
ـــيا  ـــزل روس ـــران ويع ـــر بطه ـــوريا ويم ـــه س ـــة ومفتاح ـــة الطاق ـــاس أزم ـــد أس ـــاد الجدي ▀ الاقتص
ـــم  ـــى الفســـاد، الإصـــاح الإداري، إصـــاح التعلي ـــج: القضـــاء عل ـــط بالخلي ـــل النف ـــة بدائ ▀ ثاثي
▀ يرتفـــع الطلـــب عـــى النفـــط عـــام 2040و 9 دول تقـــدم حوافـــز لتقنيـــات الطاقـــة المتجـــددة
▀ تأميـــن نقـــل الطاقـــة بالخليـــج: بنـــاء الجيـــش الخليجـــي والتخطيـــط لأنابيـــب النفـــط البديلـــة

▀ الصيـــن تفضـــل "الدرجـــة الثانيـــة" فـــي الخليـــج لجنـــي الفوائـــد دون تحمـــل فاتـــورة تبعاتهـــا 
▀ الطاقـــة النوويـــة حقيقـــة بالشـــرق الأوســـط والمنطقـــة تحتـــاج 242 طـــن يورانيـــوم ســـنويًا 
▀ الاســـتراتيجية الأمريكيـــة: الســـيطرة علـــى ســـوق الطاقـــة مـــن بوابـــة النفـــط الصخـــري 
▀ مـعــــدلات نـمــــو الـنـاتــــج الـمـحـلــــي الإجـمـالــــي فــــي الـخـلـيــــج مـوجـبــــه 5% وأقـلــــه 2.4 %

ـــد 2040  ـــب بع ـــو الطل ـــام 2020 وينم ـــف ع ـــي منتص ـــه ف ـــط ذروت ـــى النف ـــب عل ـــغ الطل ▀ يبل
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مستقبل الطاقة في منطقة الخليج: البدائل والخيارات والمتغيرات 

ــان:  ــد بــن سـلـمـ ــر خـالـ الأمـيـ
حـــزمنا أمـــرنا ومـاضـــون فـــي 
مســيرتنا وتحقيــق رؤيتنــا

سـفير الاتحـاد الأوروبـي في السـعودية: 
الاتحـاد الأوروبـي له أولويتـان في اليمن 
وعاقتـه مـع إيـران تحكمهـا المصالح

الإعمار:  اليمني لإعادة  الرئيس  مستشار 
فرص واعدة لاستثمار في الطاقة باليمن
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جيوبوليتيـــك الطاقـــة العالمـــي: كيـــف يرســـم النفـــط حـــدود العالـــم الجديـــدة؟

خـط الاقتصـاد الـعـالمي الـجـديد أسـاس أزمة 
الـمنطـقـة ومفـتاحه سوريا ويعزل روسيا 
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    الـصــــراع عـــى ممـــرّات الـطـاقــــة ومعابـرهــــا الـوجــــه الخفـــيّ 
ــيّ  ــي والروسـ ــام الصينـ ــل الاهتمـ ــم محـ ــد أهـ ــدة وأحـ ــات الجديـ للصراعـ
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ـــر  ـــقط الكثي ـــا تس ـــن إمداداته ـــة وتأمي ـــر بالطاق ـــق الأم ـــا يتعل      عندم
مـــن القيـــم لأن الأمـــر يتعلـــق بديمومـــة الاقتصـــاد عصـــب الحـــرب
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��dا�ـــRالع� �dا�ـــRا�ي �Dا�=ـــ�Mا �Xـــ	 �Rـــ�� ل��R=ـــا� �hR>ـــا�
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�Zمـــ �Eي8=ـــRمMا �Eا'8ومـــ �FـــhÒ6ا� ��dـــ�R=�¯ �و�ـــ^� �E�Rـــ�
�«Sـــ�
ـــRاg=^�ل�0ديـــ�Rال5ـــا¼�مـــ`��97ـــ�dل=6=ا�ـــاùÒ�Ðـــا«���¯
�õال8ـــêا�c9ـــ��õـــ=�ع
��^=gاRـــ
¯�Zمـــ�EـــhÒ6اêا�Eمـــ`��:9ـــ
�ý�0>ـــا���Zـــ=���DelekEو�ـــ:�الgR=�ـــ=�õل9:/ـــ�ÒRا´��م
�ý�����cـــا«�¯لـــù�ýـــا���0>ـــا� Õ=�ùـــا«��Òو�ـــ^��òـــا�ي97ـــ^��د«ي

��Eــ ــ�Fا9�7êـ ــ;وا´�ال�ـ ال�ـ
�Dم8عــ�Ïــد��Ðي9=ــوR�����`مــ�Rــ ��­�cــ 9��Îا'7ــو�ÑQــ��Ôــو�$
�c9ــ��E=9=5�³ال�/ــR2=ــ�ال��Yو�ــ^�$�6ــ��E�Rــ�ــ�3^�
Ò�¼مــ`�ال5ــا
��ا'97ــ6���õــ��­��Ï����£-���¢�dــ��HــQا�Ðا'7ــ�j�Ðــاد«ا´��
�59ــR���I��Fي9=ــو��Ðــد�Ïم8عــ�Dمــ`�ال5ــا¼�
ــ;ويÕا��­�Ò¡¡��مــ`�
�E�Rــ� �F6ا��/ــ ا�� ÕRــ=	­ ��Ï���� �Ïــا� �ý�dــ�Rال� ال5ــا¼� Òا«دا´�
�ýد�Rم;6ــ�Ëا��/ــا�Rــو�­��ــ�Ò��ÔR0ــêــا�^�ا�ال�Eالــ���Õ7ــو���dي;ــ¯

�Xــ
ــ�Wا�êو =�Mا�Rــ�ــ�Eال� م;72

ثالثًا الشرق الأوسط: تقاطع محاور الطاقة-الجيوبليتيك
�Eـ?ل�ê�d�مـ`�­�ـ^��>ـ_�ال�عديـ`�ا&=و
=ا
ـÒ�dا&=و
ـ�Rا�=

ـ=ا�ي�ـ�Ð­�Dي�ـ_�ºلـ[�مـ`�¬�Ò­�Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ�Eم;72ـ�ý�Eال2ا�ـ
�Eـ=ا�ا�$اديـ
Ò»�Rع��ـ���Eـا���:ـ`��>ـ Õمع�õال;7=1ـ�Eـ
	ـ��Îد«ا
«ا�>ـا� Ûم7د �Dـ��� 0�Òدي�Rـا� �Eال2ا�ـ ¯��ـا¶� �Îـا�م �ý ـا� Õ��:�
�dـع�ال�cـ_�¯لـgـا�يد�ع>ـا��/ـ8^�دا Ûò��Eـ:�Òموا«د�ـا�ال�2=ع=Ûـ�Eال1
�agا�R��Eا��:ايQ�Ò�E=êالعا�Eال2ا��Ìوا
­�ýا�<� Û0��c9��Â6ا�ل9
�cلـ �̄Rـا�ال;3ـ Õ1ي­�Dـ�ال�ا«ي�=ـ�Ò�õاê�ـ��دي`��Òمـ`��>ـ­�E	ـ��ÓRي
�Eمعادلـ�ý�Ïا´��7ـ^��ـاº�Eا«يـ%�Ò�Eا�=ـ;j�³ا���ا«�ـا��ـو��õال0ـ
ا���0ـاد�العاêـ�Ò��dـو�اMمـ�Rالـ�ÔQي1ع>ـا��ýا��Rêـ�Eال�ا�=Ûـ��Eعـد�
­مRيـ8ا�مـ`��=ـ�Gمعـد�´�ا
ـ�>��Íال2ا�ò��Eا�ي��Ûـ_��9=>ا�الع:^�
ـ\�م0ـاد«�ال2ا�ـ�Ò�E?مـ�­�õا�=ـ97��D>ـا� Ûا«��د�R:ـ�
�9ـh�c:ـا�Ðا
�dــ �R5ــ_�ال 
ــ=��ý�EÛعــ^�العالÒRال�E=�ل7ــد�
ــا�:�Fا�
ــ�Rا�=

ــ­�ý�dمــ`�ÒRال�»Òالــد��Ðــا�Rــا¿��يع�	ــا��/ــ8^��Ò»Ò­Ò�Ïــ8^��ــا/�
�ÔQالــ��ýاRالعامــ^�ا&5ــ�cعــود�¯لــ��Eــ= Û:�Mا�ÑQــ��Òــا���Ò»ÒM�Eال2ا�ــ
�Aم8ا�ــ�aال�6ا�ــ^��/ــ8^�
ــRي�Zمــ�Zال�Sايــد�ا2êــRد��ýا���=ا�ــا´��
�ý�ÔR8ــ�الع�dــ
ÒR8ــ`��0ــ^�ال0عــود�الñ����ÓRــ	­�Eمــ`��>ــ
�Ôو	ــو�ال �Eم7ا�9ــ�Áــ7ا
¯�Eاد�ــ��Î�مــ`�	ــ ��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
�Ã�
ــو«يا���ــ^�ي�ــ�Dال�Qــا�­�²عــد�مــ`�ºلــ[�¯لــ��cايــ�Eا��ــ�ý
�ــا¼� �Xــ�» �Zم/ــا«ي �ــ`� �Fــ� Ûد$ �dال�ــ �Rال�7ا«يــ �Óــو��م �c9ــ�

ــو«يا��R�Ò=ــا���>ــد�Ë¯�6ــا»�­�Ò»Òــا��Rــا���ــ�Ò»Ò?��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
�cــ ــد��9 ــ��E/ــ8^��ــا�Ïمــ`���عــا´�ا���:ــاد�اS�êاي =�R5ال�Eــ
Òال�=ا

�E=ــ
ÒRال�Eمــدادا´�ال2ا�ــ¯
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�Eـــ =;=j�´ا�Rـــ��aـــ��;��ÔQـــ ـــ�Eا
ـــ�=Rاد�ال;6ـــ�Xال =9:��cـــ ـــ�E¯ل ال;>اي
�E=ـــ

ـــوا�Ìالعاê=ـــ�Ò��E>ـــ�ÑQال�=اMمـــ`�ا�agاRـــ�مـــ`�� Õا)ـــا«¶��ـــد��ý
�ý�dا�ـــQا���6ـــا»�ال�õمـــ?��» ÛQـــ`��عـــ��Wال�عويـــ�õال0ـــ�ÎÒـــا$
�Ìـــو
�ý�^ا'1ـــو«�ال6ا�ـــ���E9=ـــ	مـــ`�م0ـــاد«�دا�Eال2ا�ـــ�Îـــا�م
ــ��:ا«ا´� ــ��Zا�
ـ ــاد�Ò­�Ôالد�ـ ــو«�اêـ ــوا»�Õا'1ـ 
ـ�dــ ــ�EالدÒلـ ال2ا�ـ
�Ìـــو
�ý�_ـــ Û8�ـــ�Eل�9 Û:<ـــا��ـــد«ا´�م<�;ù�Ðم8ا�>ـــا�­A��dال�ـــ�Eال=ـــêا

�dـــêالعا�Eال2ا�ـــ

�dــ ــ�Eال� ــ�Rي8= ــ�ÔQا�
ــ�Rا�=�=�EاMم ــÒ��´ÒRي5 =�Ò�\دم/ــÒــداد� 5�Ò
�ÌاRــ ــ`�­�5ا��ــ�اÒ�Ðالع ــ�Qال�د	ــ^���ý^�م ــا�م; <�ا�1�ــ�Fم�م

رابعًا: الارتباط العضوي بين الطاقة و الحدود
مـ`�ال1ـ�Ô»ÒRا��ـا«�³¯لـ�Ð­�cا'ـدÒد��ýالع0ـ�Rا'ديـ�Gلـ_�
�F:ـا�
ا�
ـ�ا�=��E=8امـد���³ـ^��ـ��dـدÒد�م�Rـ��Ò��Eـد� ÕدÒعـد��ـد�

>و«�ـا�مـ�Zمعا�ـد�³�Qم;ـ�Eالو�;=ـ�EلـÒـا�الد<��R��dـو�´�ال�ـ�ال�
�Gد���=ـÒا'ـد�Ïم6>ـو�Zا�ـR�Òـ=اد�>ا�
Òا
ـ�6ال=ا�¢� ���ý��Ïـ<�^�
­��Ð;امـ�dال�>ديـدا´�Ò$ول>ـا�ل=ـ7��Tـ�Xمـ`��>ديـدا´�ùا�9=ـ��Eـ^�
��Ðع1>ا� �̄^���EلÒالد�c9ـ��Rـ�8^�م�ا��Rـ�@��Eا�9=ـù���´ديـدا<��cلـ¯
�¯�Ðلـ_��7ـ^���=ـ�Rم;>ـا����ـ�د���dعـا�ÐÒالـد�ÎÒمـ`�­�ـ^�م�ا�>�>ـا��
�R��³=ـRـ�j�ýـو«�³ا�«�ـا�²العا�ـ�Rل9�ـدÒد��ا&ñRـ�Eاê;3:ـÒ��Eال>
ال/ـ�Ò��E=�Rـ9��d>ـا��>ديـدا´��ع9ـ�Fم�ـ?ل�Eا'ـدÒد�م�ـ^��ـ[��

�Eـــو�´�ا'ال=ـــ���Òمـــ`�¼اÒيـــ­�E	ـــ��ÓRال0ـــ��ý�õعام9>ـــا�مـــ�Zال�
�E=ــ ــا´��=و
=ا
ـ ــا¶�م7ا«�ـ ــا�ÎÒا��>ـ ــ�d$ـ ــ�Eالعاêـ ــا�Îال2ا�ـ �ýم�ـ
�Eال2ا�ـــ مـــ`� ا��=ا�ا�>ـــا� �õمـــ?� 
ـــ�=^� �ý �E=��Ò=و
ـــ�Rا�=
�c9ـــ�Ò��³R7ـــ�ــو�م� ــا�الـــ�ÔQي/ـــ>د���ـــï�Dـ الÒR1«يـــ0����Eاد�ـ
� ÛR:ـــ��ـــا��<�­��¯��õمـــR0;êا�õالعامـــ�Î�ال�Rـــ_�مـــ`���ا�ـــ@���ـــ��a	ـــ
�Eـــ=:;��Rـــ ���EـــÛ=26;ـــا�ال 
=ا
ـــ�>ا�ال�ـــا�=�E¯لـــ��c?مـــ�õ¯مدادا�>�ý
�ý�Ôـــو�مـــا�يـــ@د��Ò��Xال;6ـــ�Ã2ـــا��ý�Eـــ��:ا«ا´�ا)ا«�=ـــ
ا�

�ÔRــ���:ــا�­��Ð;ــا�Íد«ا
ــا´��ديــد�³$ــا�ÎÒال�Rــ��Xــ�õمــا�ي
ا�5�­�ýا��ــ�اÒ��Ðمــا�ي�ــ_� Õ7ــا�
�µمــا��ــدÒ��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý
�E=9�7ــ��م�Eــ
ال��2=ــ�Xلــ�aدا	ــ^�مRا�ــ�Sال7ــRا«�اMمRي8=ــ�Eمــ`�
=ا
������ÀRالعــ�Xــ	ـ���c:ــ�مــا�ي�õــ�Ò��Eــ=وي
ــ�Eا� Û61ال�Ëــ�>د��
�Ìــا«��ــو�ا);ــدj��¼ال5ــاÒ�Xال;6ــ�Zم;ا�ــ�cــا«��?�;ــêا� ÛXا�ا)ــQــ<�
�îال7ــد�ÃاRم�ــ^�ل09ــMــو�ال�ديــ^�ا�Ò��³ل9:وا�>ــا´�ا&ديــد�dمامــMا
�9ــR��cيــ\�ا'Rيــ8ñ�Ò��Rــ`��عRي6ــ9��aــ�­�cــ�a	ــ�Xا���0ــاد�
�Ë6ــاh�cلــ¯�Õــو�jÒ�Xــ
ÒMا��c0ــ�Mا�ÌRال/ــ�Xــ�Rي�ÔQالــ�dــêالعا

ــا½�اM¼مــ�Eال�ــ��dع=/ــ>ا�اê;72ــ�Eال=ــو�Ò��ÏــQا�­�aــا��¯�ــ�Ò»Ò­
�õ8ــ��ý�dــ ــRاÒ�Ðي;�> <��Eــ:jالعا��RــñÒــو«يا��
�aم�6ا�ــ�Xا)ــ
ــا� Õا��0اديÒــا� Õ=ا�R5ي886>ــا��Òــ=ا�
Ò»�ÎSــا�يعــ:���õال0ــ�Eــ:jا�
�c9ــ��E2ــا«�الوا�عــ�Mمــ`�ا�Ðل�;ــاÒ�ÐاRيــ¯Ò�ÌاRالعــÒــو«يا�
�Òعــد�
�ÐاRــ<�Ò�^ــ ــñ�ÔQــ8���Rــ�Ò�õا� �ا�ــا´�ا)ــ�Ò�����Xــو�ا)ــ�Xال
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�ـاد«�³ �Rـ=� �ÎÒل9ـد �Eا'ال=ـ ا'ـدÒد� �Fـ��j­ �ÓRـ	­ �Eـ<� مـ`� �Ò
����Òـاد�Îال�1اgـ�Ò­��Zا��7ـا�ÎاM�ـ�ا¿� Ûdالـêا�Áال;/ـا�ûـ�Ò�c9ـ�
ال�واjـ^� Ò�ـ�8ا´� �Î0ـاÛا�� �Û=;7ـا´� �» Û2ـو� �Ð­ �:ـا� Òا�Mـ8ا«��
�ÎÒـدد�الـد��Ã6ـا�»¯�ÓÛـد�­د�Òد��Òا'ـد�Eـ=;��c9ـ��Rـ�­�dا���:ا�ـ
�ـ�Eل��7�ـاما´�ال�ـ90��dـ��F/ـ8^���=ـ��Rعـد�=�;��F98ـ/��dال�ـ
�>ايـ�Eا'ـ�²Rال�ـا«د�Ò��³ـو�مـا�يع;ـ�d¼يـاد�³�ـو�Îا'ـدÒد��ýالعالـ_��
�E=:�Mا�Eال5ـ��Eـ?ل�م�cل �:ـا��/ـ=�Rال�8=ـ�Rمـ`�الد«ا
ـا´�اêو�ـود³̄�
ـد´� Û7ع�Òد�Òا'ـد�Rـ���Îا���7ـا�Rا�ـ��Òـ9��dـ[�ا�êع79ـS��Eيـاد�³م

ا�ـ�³Rال>��R=��³Rال/ـ�Ò�E=�Rال9�و»��dامـ;��Zمـ�Eـjا	ا»ا�>ـا��R�¯
�Ò�´ا�اS��_مـ`�العال�E;=ـ>د´��=>ـا�م;ا�\�مع��dا´�ال�ـRال�6ـ�Î�	ـ

�Eـو«ي�ال�Eا'الـ�ý�Ñـ>د�ا�م�9:ـا��E9�Rjا�ـا´�م�ـ
�Eم;3ومــ �Rــ�?� �Óمــد �ــ`� �Gا'ديــ �cلــ¯ ��م�ــ ��;ــا� مــا� ¯ºا�
�Eــ ــÒ�Eال�;= Ûال�97=دي�Eــ ــ���E;ــو�Ãم0ــاد«�ال2ا� ــ�Eا'ال= Û=êالعا�Eــ ال2ا�
�Ð­�Zــ Ûو¼يع>ــا���=�و��Òا�>ا��¯��ا�>ــا�R�ــ�Eاê�ــ��دم�ý�Eا
ــ� Û=��ال�
ــ�cال�Rــ_�مــ`�ا&>ــود� ــا�º�ýلــ[���ع9 Õ:8�ــا�م� Õ�=g»ا� ÕR0ــ;��c7ــ��
�Ð­��¯�Eــ:gعــاد�´�ال7اêا�Rــا´�ل�5==ــ
ال�ــ�dي�Qل>ــا�jا�عــو�ال�=ا
ال�ع7=ــدا´�ال�ــ9�ù�d>ــا��R2�Ò>ــا�ال�=ا
ــ�EالعاÛ=êــ�Ò�EــQا��Sايــد�
�dــêا«�العاR7ــ�
«�ال�8;ولو�ــhÒ��dعــ�Fا� Ûال�2ــوÒ�Eــ�ا�;ê�³ا Ûــد�
�Àال5:ــو��Ïــو
يــا´��مو Ûد��9ــ�cم�ــا«��ويــ^�مــ`�ال�5==ــ�Rم9ــd»��ال�
�dــ ــ�Q¼مــ`�Òال� ــا´�ال7اg:ــ�Eم; ــ�Rمــ`�ال�وا¼� Û=ــا��ò��õال=7ــ�Ïــد�Ò
��ا�>ــا�الدÒل=Ûــ��E?�ــ8ال>ا��Ò�Ðال�9ــدا�Wعــ��E9=>ــا�­�3:ــ��Fامــ�

�Eي�ــR5ا�1ا�>ــا�ال;�Ò�³د Ûعــد�êا
��7ا�عا�>ـا� ـد�³ Û7عêا �N0الـêا �E8ـ�� �Ôـ@د� �RمـMا �E7=7ـ� �ý
�Xاد��6ـR=ـ�
��:�Ûـ^��ýا
ـ�:Rا«�­مRيـ8ا��ýا �EـÛ=72;م�Eـ�=���cلـ¯
�Dا�ـ��cـ^��¯لـ�Mا�Eال698ـ�Eمـ`��ا�=ـ�Rيع��ـ�ÔQالـ�Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ
�c9ـ��Eا�3ـ�
ـ�Rا�=�=2��Eويـ��Rد«ا�>ـا�Òا
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ــكا لآســيا  ــا يجــري في الشــرق الأوســط واســتهداف أمري ــط بيــن م     رب
و"خــط عــرض 33" المــار بأغنــى منابــع الطاقــة البديــل الأمثــل للصــراع 
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    التقنيــات الرقميــة
تجعــل قطــاع الطاقــة
أكثر اتصالًا وذكاءً وإثراءً
وموثوقيــة واســتدامة 
خاصــة قطــاع الكهرباء 

* أسـتاذ جامعـي وباحـث في العلوم السياسـية، جامعة مولـود معمري، تيزي 
الجزائر وزو، 
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