
▀ التمويـــل محـــدود للمؤسســـات البحثيـــة الخليجيـــة ومـــن يتوفـــر لهـــا المـــال متدنيـــة الإنتـــاج
▀ أودعـــت 17 دولـــة عربيـــة 517 بـــراءة ابتكار منها 296 براءة ســـعودية مـــا يعادل إنتاج 16 دولة  
▀ نصيـــب العـــرب 4% مـــن مراكـــز الأبحـــاث ولـــدى أمريـــكا 35% تليهـــا أوروبـــا بــــ %29 
▀ 3 جامعـــات ســـعودية فـــي الصـــدارة عربيًـــا و8 خطـــوات للارتقـــاء بالبحـــث فـــي الجامعـــات 
ــل القومـــي ــن الدخـ ــي الألـــف مـ ــى البحـــث أو11 فـ ــرب علـ ــاق العـ ــون دولار إنفـ ▀ 535 مليـ
ـــع القـــرار في إســـرائيل بثلاثـــة مســـتويات ـــج الأزمـــات وتقـــدم توصيـــات لصان ▀ 50 مركـــزًا تعال
▀ الأوراق العلميـــة المقدمـــة مـــن الجامعـــات العربيـــة 0.0003 % مـــن أبحـــاث العالـــم

▀ في الـــدول العربيـــة 136 باحثًـــا لـــكل مليـــون نســـمة والمتوســـط العالمـــي ۱۰۸۱ باحثًـــا 
▀ تركيـــا: 20 مليـــارًا للبحـــث وتعمـــل علـــى11 ألـــف مشـــروع وقدمـــت 2500 بـــراءة اختـــراع
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ثلاثة مســـتويات من التفاعلات في منطقة الشـــرق الأوســـط أخطرها الإقليمي 

البحث العلمي في السياسة العربية:
بوابة صناعة القرار والتخطيط الاستراتيجي
�Cــ :<���RــhC'ا�Rيد�ــ�Ð­��Cــ :<�Cي��Ð?ــ�ــ`��Ò��^�7ــ��êا�«Cــ ;����Cــ ــ���ÐCــ1��ÎCو«�: ــ6��ÐCي�9 �:9������dالع9:ــ�Gــ��ال�
�ــRد��920ــ9��N:ــ6��Ò­�d>ــو3��Ïــ�ÔRلR29ي7ــ�Eال0�ي�ــ�Eلــ�دا«Ò�³ا'8ــ_���ــ^��ــو�ïــ�C��Xــ^�'يــ�³Cا�MــRاد���Cــ��لي
��E�Cــ������Rــ9و�²ل86�9يــ
­Ò��Eا*ي2ــ�Eال�ي�ــ�Zــ^��ــ�Cع�Ò��dــ^��ي;ــ�C6��`لــ[��ــº�aيع;يــ�Cــ8^��ــ���EيRال�/ــ�´Cــ�C:&اÒ
��´Cــhو�RêاÒ�´C91يــ�Mا�c9ــ��Ëالو�ــوÒ�\ــgC7'ا�«��ي�8ــو�Ðا6ê>ــو��Ïــ`��ال��ــ�Ô­��Gالد«ا
ــÒ�Eال�;7يــÒ�Dال�د�يــ\��
ــ�
�ــ^�ا��>ــCد���Ò$�:ــ^���Fــ�لي��C6ــ\��9ي>ــ���´CيــR3�Ò�õوا�ــ��Ô­��_ــ`��الع9ــ��Eــ:�C��Rــ�­Òوا�ــد��Ò�Tــ
­�cا�¯لــ ÕدC;ــ�
ا
�R�³ال�/ــCــ ــ^���ýي ــو��Ðــو�اRê�ــد�Òالدلي ــ�Ð­�dي8 ــ����d�ــ��Ð­��E�Cال��ــ�Gالع9:ــ��dي;�5 ــ�Cيع; ا)2ــ?�Òال0ــوا�Ò��²ــو��

�´�Cــ�êا�Zيــ:��ýÒ��´Cــ�وي�êا�Eــ�C��c9ــ���Õ�ÒدÒ�CÕــعو��Òا� ÕادRــ�­�

سامح راشد

أولًا: دور "البحـث العلمـي" في رصـد التهديدات واسـتباق المخاطر:
�Eيــ:�­ ��E9:يــ� �Tــ
­ �c9ــ� �Eــ:gC7ال �´Cــ
Òالد«ا �µــو�ل�9
�Rا«���8ــQــ�¯�Eــ �C�ð�^ع:ــ�Ò�^ا*�:ــ�R2ــ(C��Bــ�;Ù��dــ<���Eــ�ÒدS�
��Eــ��Ò»� �E6ــjÒ�aا�ــº �Fالو�ــ �ý�Ï7ــدÙ�Ò ��Cوا�>�>ــê 
ــ�عداد��C�
�»Òــد� ��dالع9:ــ �Gــ��ال� �Zي921ــ�Ô­��Rال�2ويــÒ�«Cل�9;ــ �Eــ�9�7ي��
�E9ــjو��»Òــد��Cــ Õ1ي­Ò���CــÕ9ي9ي$Ò�CــÕي�Cع9و����CــÕي�Rع��dــ�C'ا�¶Cــي�ال
�Ò­��Ðي8ــو�Ð­�Dــ��ــو�اê�ــ��7^��
ــوا»�ا�6êــ���ÀRــ�Cي��aال�و�يــ

���µÒــد�اê:8ــ`��ال�C7ــ^�ل9
�Eوا�>ـــ� �ý ��dالع9:ـــ �Gـــ�ل�9 �dـــgC:'ا �»Òالـــد �»Cـــ�¯ �ýÒ

يلـــي: مـــا  رصـــد  يمكـــن  ��Rـــ�C�êا �ËاRـــ/�
Òا
1- رسم خارطة المصالح والتهديدات:

�Eيعـ���c9ـ��Eيـ�Rالع�ÎÒالـد�õـ��ÃCـ:�¯�ÍCـ;��ÐCـ^��7ـود�����
�cلـ¯ ي�ـ�;د� �ÃCا��:ـ �ـQا� �ÐC�Ò Òال�>ديـدا´�� �NلـC0êا �´CلويـÒ­Ò
�E<وا���ý��d�Rـ��7^�الع�êاÒ�R0يêد�³ا�Ò�C<وا����Eيgد���E:9ـ�Ù�
�C<�CلويÒ­�Dي�R�Ò�Cـ<�C8و���Îو��ÏC��ÌC6ـ�C��cـددا´�$3ـ< Ù��Eـ:gC�
�dال7و�ــ�Rال86ــ�ÐCلــ[�ال�وا�ــ\���5يــº�«ا»Ò�TيــgRــ^�ال�Cالع�ÐC�Ò
��Cــ Õj0و	�dــ�R���dــو�­�;�ــ��Cلــ8^��ــ�EــgÒC;êا�EيــR86ال�´Cــ�S;الÒ
�ÔQالــ�dالدي;ــ�Ã¼الــوا�Zــ��dــ
Cي�ال��ÔRال86ــ�Zا�الدا�ــQــ��Rــ�C1�Ò
�Eيــ�Rالع�ÎÒع3ــ_�الــد��ûوا�ــ�Ò�´Cو�>ــ��c9ــ��E0:ــ��Cــ Õ1ي­�aلــ�ÐC�

��ــ�cال�Rــ�ZاM	يــ��Rــ`�ال7ــ�ÐRالع/ــRي`�

��Cد�Rــ
�ÏCا��7ــQــ��T�³ليــR���²يــCــ�
M��]لــºعــد���µــد��Cــ�
�Eيــ�R��ZــhÒ�´»9ــو���EيــêCالعÒ�Eا��9ي:يــÒ�E9يــ	ال�2ــو«ا´�الدا�Ð­
�Îــو� ��Ë�	ــ �cلــ¯ �CــÕ�Cي�­ �jÒــ^� ��Cيــ`� �a9يــ� �Dي95ــ � �ديــد��
�C�ــ0�Ò�RــCد«�ال�>ديــدا´��9ــ�cالــد�ÎÒالع�Rيــ�Ò��Eــ`�êا�´Cــ�C%ا

��Ëــدا�Mا�´CلويــÒ­Ò�NلــC0êا�Eا��يــR���Eل��عيــC���_ــ�
�ÎÒالــد�¶Cــ\�ا��يــ:��CــÕÛــدا��9ي���Eل�ــCال��Eل6يــMا�´Cدايــ��Zــ�Ò
�ZــhÒ�ý�X7ــ��Tليــ��Eالع9:يــ�µــو�الع�Rيــ�E¯لــ�cا�
�R�ــCد��Cل�

ــÒ�´Cا%�CــC´�ال��ــï¯Ò��ÍRــ���Cــ^�ºلــ[��ý$ديــد���C8ــ`�Cي�ال
�c9ــ��X7ــ��Tليــ��Cــ Õو��Ò�Cــ Õ:��Cــ�R7دي�Ò�´ال�>ديــدا�ûيــRع�Ò�Rا)2ــ
�Óــ�و�êا�c9ــ��Cــ Õ1ــد��³ل8ــ`�­ي��c9ــ��EلــÒلــ8^�د�ÔRال27ــ�Óــ�و�êا
�Ð¯�\ــي�ــ`�ال�;��cا�­د�ــ Õــي68^���ــد
�ÐC��Cــو��ــ�Ò��dــ�C:&ا�dــ�Rالع

��NلــC0êاÒ�´ل�9>ديــدا��Eيــ�R���Eــ:gC��Îلــ_�ي8ــ`�ال�وا�ــ\��ــو
�Eـ�C;0ا�لÕ»Cـ� �;ـ8��C:ـ`�ا�M:يـ�Eا'7ي7يـ�ý�Eا��:ـCد��الع9ـ_�̄�
�^� �Ð­ �êC@�ـد�� ��ÎÒل9ـد �d�ا�
ـ�Rا�ي �X2يـ�ل�9 �Cـ Õ
C
­Ò ال7ـRا«�
الـد��ÎÒ�ـع�c¯لـ�cا�¼د�ـC«�ا���0ـCدÒ�Ôال�;:يـ�Eال/ـ�Ò�E9�Cع3يـ_�
�Óـ�و���c9ـ��ÂCا'6ـÒ�Eـ�C�R7يـ\�ال$Ò�Eا*ي2ـ�Eال�ي�ـ�ý�Eـ�C8êا
�¿Rـ$�Ð­��Cـ Õ1ي­ ��dال�2يعـÒ��´�Cـ�êا�Eـ�C��ýال;:ـو� ��ـ`� ×ÎCـ�
�dعـ:��êا 
ـ[�C:ال�Ò Òال�ـيCد�³ �À»Mا �ـ`� �ÃCالد�ـ �c9ـ� �EلـÒد �^�
��ـ`� Õ�Òا�
ـ�R7ا«�الدا	9ـ�Ò�dـ89ù�Cـ��aـ`��ـوا«د��C8�¯ÒـC´���1ـ
�ـ`� �EلـÒد �Sيـñ �Cـ� ل8ـ`� ��dـ�»C(اÒ �d9ـ	الدا ال7ـRا«� �Eلي�ا
ـ�7
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¯�ـRا»ا´� �Cـï¯Ò ��Eي1ـRالع �Áا)2ـوÒ ا�êـCد°� �ÑQـ� �Fـ�لي ��ÓRـ	­
��2ي7>ـ��Cـد»Õا��Cل��2يـhÒÒ�Xـ�Zال�ـي;C«يو�C´���ـÕ»ÒRا�ðد��Ó�ـ`�
�Eا�عRêا�ا ÕRي	­�_���E�C�êا�EيQال�;6ي�^gال�دا�õ��`��»Cي�	و»�ا�
�Ò­
0�يـ�NاM	2ـ2�Ò�«Cويـ�RاMدا»���Ò�½Ò»الـد�¿��Òال�7ييـ_��
ـ�
�Eـــ �C;j��Eـــ ـــ�Tلع:9ي ـــوا�ÏالgRي ـــ��d/ـــ8^�ال7 �ـــ�ÑQا)2ـــوا´�ال�
�´Cع2يـــêا�Eـــ�j�¤Cـــدد���³;>ـــ���´C7و�ـــ��«C6ـــ�ي
ال7ـــRا«����92ـــ�Dا
�Eــ ــ\��Òوhو�يـ ــ^���:ـ ــ:ولي�Eال��9يـ ــÒ�E�ـ �يـ<;���´Cــ ــ�Eاêع9و�ـ Òد�ـ
�ý �Qل�9;6يـــ �E9يـــ�C7الÒ �Eالوا�عيـــÒ �Ð¼ال�ـــواÒ ��´Cj��ا�
ـــ�
�ÑQـــ�Ò ��´Cـــ
Cي
 �cلـــ¯ ��R�Ùـــ_� �dال�ـــ �´Cا�ـــRا���Ò �´Cيـــjال�و
��dالع9:ـــ�Gـــ�الع;jCـــ��Rـــ��dو�ـــ�Rا*�ـــو�Óا��Rاgـــ6ê�d>ـــو��Ïال�

�ÎÒالـــد�´Cـــ
Cي
�ý¯دا«�³

2- استباق الأزمات والمخاطر: 
­���ــ�Fا�Mــدا�µال�C«ي�يــ��Eال7دñــÒ�EاêعjCــ�Ð­��³Rا�
ــ�عداد�
�Cــ^��ع>ــ�Cال�ع�R6يــ^���5ييــ���Eــ��C6êال�2ــو«ا´�اÒ�´Cــ�\�ل�¼�ــ�êا

�cــد­��9ــ�êا�اQي;�2ــ\��ــ�Cــ:�Ò��µــدا�Mا�»Cــ�ــ`��ــ_�$ويــ^���Ò
�ÔRــ�ي��Eــ ــوا«�µال�2يعي ــÒ�¸Cال8 ;êاÒ�Eــ ــ�ý�Eال�ي� ــRا´�ال�2يعي ال�5ي
ال7ــRا«� �ÃCــ;jÒ ال7ــCد�³ �´Cــ9و�ي
Ò �ÎÒالــد �´Cــ
Cي
 �c9ــ� �Cــ Õ1ي­

��Eــي
Cي�ال�´Cــ�¼MاÒ�Rال3وا�ــ�Dــ`��وا�ــ��Cــ�Rي�Ò

 أ- المخاطر البيئية: 
�Ô»اRا'ــ�½Cــ����C���´ــ;وا
العCلــ_��9ــ��a;/ــ5^��;ــ��Qــد�³

ــC´��9ــ[�C8ا�عÒ��Eيــh»M�³اRال8ــ�Óــ�و���c9ــ��¸Cــ;êا´�اR5يــ�Ò
�cد��9ــÒدRــêلــ[�اº�ý�Cــð��_<9�7ــ���Ò�R�³ال�/ــCيــ��cا´��9ــRال�5يــ
ــ\� ــ��Cــ�Cي�ع9 Õj0و	��Eــ ;�C8ال�Ò­�Eد��
ــوا»�اê�ــ��Eــ�C�êــوا«د�ا êا

��EيــgاQ5الÒ�Eويــ�C2ــوا«د�الêC�
�ÎÒــ��7^�الــد��Ò�RــhC'�³ــديد��Eــوا«د�­�:يــêا�Eــ^��1يــ�ùÒ
�Eع79ــ�êا �ËÒCــ�êا �ــ`� �Cــ Õ:<� �CــÕ0ي�� �يــ�G$�ــ^� ��^8� �Eيــ�Rالع
�«Cا�«�7ــ�ý�Eــ��»�Ò­�´Cد��92عــRــ�����«C7ــ��Eــ?ل���dــ��7^���>ــ�êC�
�C<ــعو���³Cيــ��Xــ��R��E72ــ;��ý�EــjC	��R�³ال�/ــCيــ��Óــ�و�ð

      نقطـــة البـــدء في الـــدور المطلـــوب مـــن "البحث العلمي" لبناء سياســـات 
عربيـــة رشـــيدة هـــي تحديـــد الاحتياجـــات ثـــم رســـم خارطـــة لمـــا يجـــب عملـــه 
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ــوا»���Xــ ــ�Cال;6 Õj0و	�Eــ ــ�Eال�97يدي �C2ــوا«د�الð�Rــ�C���^8ــ/�
�Î��/ــC���^8�ــ���Rــ�Rا
ــ�>����Ò­��a/ــ8^��يــC���R�ــ��Rــ`�	ــ
�dلــCل�C�Ò�^يــ	داê�Cــ Õ�يg»�Cــ Õــ^��وا��ù�ÎاSــ����dال�ــ�EليــCêا�Ñــدgوا�

��E72ــ;êا�ÎÒد�Wدا´��عــCا��0ــ
�c9���³ــRــ�C��Ò�Cــ Õو�hÒ�R0ــو«��­�³ــ���aا�ــº�Rــ�Mي;�2ــ\�اÒ
��Cــ Õع��dــgاQــو«د���Ò�Eــ�C�ــو«د����Eال>ويــ�¶ÒدSــو«د��ــ��dــ<���ÑCيــêا
�Ò;ــ��dــ`�ال�يــ��ÐCــ8ñ�Cــ`�ل�9�ــ�Gالع9:ــ7��dدñــ��ý�aــQا�ال0ــدد��
�ÎCــ���ý�Cــ Õj0و	ل6عــ^��C��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Wعــ��aــ��Qــ	?��Cــو��ــ�Ò
$9يــ�Eاêيــ�Ò�ÑCعC&�>ــR�Ò�C�ــيد�ا
ــ��دا�>Ò��Cا�
ــ�عداد�اê�ــ�\�
�Eــ�¼�êوا�>ــ�EاM¼�ــC´����ــ�Rال�;�ــ@�ا8�êــ��R>ــ�Ò��Cوhــ�Zال�داgــ^�ال
ي�ــCد�	يــC«ا´��دي9ــ���Eعدد�³ ل�9عC�ــ��dع>ــÒC%Ò�C¼�ــð��Cــº�ý�Cلــ[̄�
ــÒ�Rا�
ــ�يRاد�� ــ��EاêعC&ــÒ�E¯�ــCد�³ال�دÒي ــ�Dال��9ي �C��cــ �/ــ:^�¯ل

��Í��1ــ���Õــ`��R�ــيد�ا�
ــ�>

 ب- التحولات الديمغرافية:
�´�ل9:/ــ8 �CــÕي�ºوï �Õ�Cــ�� �Eا�يــR5ñالد ال�5يــRا´� �Ï7ــد�
�ــ^� ا�� ÕR8ــ���Cــ^��ع>ــ�Cال�ع �ÎÒالــد �c9ــ��dي;�5ــ�dال�ــ �´Cديــ�Òال�
��Cــ�R�C�Òا
ــ���A��C<�CــRا»ا´��68ــ^��وا�>�>ــ�Ò­�Cا'ــد��ــ`��
��Eو�ــ;���Eا�يــR5ñد�´Cل6عــ^��ــ`�$ديــC��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�dــ�Cع��º¯
�ÎÒد�ý�Cــ:���ÎÒــد ــ�Eال�ــ�C8ي��ý�Eعــ�Wال ــ^��ýال��Rي� �/ــ:^�ا)9
�Ð¼ال�ــوا�Ï1:ــ`��ــد���Cــ:���Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ�T9ــ��
��Cلي�يــÒ�R0ــ��ý�Cــ:���Eي�C8ــ�ال�´Cــ�C�89ل�ýاRا&5ــ�Zال�و¼يــ�ý
�Eيــ��1ــ���Õــ`��/ــ8�´�­	ــ���ÓRع9ــ\��Cل�6ــ�ý�´ÒCاhÒMــ�ÃCال0

ــوا»�����ــC«ا´���ÐC8ــ�ل9�E7د�ــêا�Eــ�Cالع�´Cا)د�ــÒ�Eال�ع9ي:يــÒ
�Ðــودا�الÒ�ÌاRالعــÒ�Cــو«ي
Ò�`الي:ــ�ý�Cــ:���Eويــ<��Ò­�E6يــgC�

�´Cديــ��Òي;:ــjR��Cــ��Fعــ�Wد�ÎÒاê;72ــ9��Eــ��cعC&ــ�Eال�
�ÓRــ	­�Õ�Òد�ÐAــ���E9:يــ��´Cــ
�ــÒ�µCد«ا�­�cلــ ا̄� ÕدC;ــ�
الدR5ñا�يــ�Eا
�Ðعد�­��Cــ<��F2د�jC���Cــ<:�C6��^ــ���E98ــ/ê2ــو«�³ا	�cلــ �̄aلــ_��;��ــ
�Eا�يR5ñالد�´�ا�jÒعو�ــ�ýÒ��Eا'Cل�ــ���­��õــ�Fاê/ــ8 Õاد´��ع7يــد¼
�d�C8ــ�ال�Zــhدا«�³الو¯�ý�dالع9:ــ�Gــ�­�:يــ��Eــ^�hــÒR«�³ا��ــ�ÃCال�
�ý�Cــ Õع9ي��aــ�Cا���ÔRــ�Òالد5ñــRا�ý�ýال�9ــدا�Ðالع�Rيــ�Ò��Eــو��ــ�Cي
�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Cــ Õj0و	��Eيــ�Rالع�Ðــدد��ــ`�ال�9ــدا�
�ــ��Qــدد��ــ`�ا)2ــوا´�ا�êد«�ــh��E:ــ`��Ù��Gيــ���Eيــ�Rالع�Hا)9يــ
ا
ــ�Rا�ي�يC´��ــ��E9�Cل179ــC»��9ــ�cا)9ــ^�ال�ــ�Ò��d�C8/ــ:^��9ــ[�

ــ`��ý�õوا�;ــêيــ^�ا�?�Ò��ûــgC
ا)2ــوا´�ال�و�ــ�õاC�ê�ــ�Rل9و

ــو�Ìالع:ــ^�ال6ع9يــR�Ò��E�ــيد�ا���:ــCد��´C�92ــ���Dــ�الع:ــ^��
�Eا�يــR5ñــو�´�الد��9ــ�cالع:Cلــ�Eالوا�ــدÒ��³«�ــ_�ºلــ[���3ــ^�ال�
�ÀR�6ــêا�d�Cــ��
الــدÒ«�ا� �Eــد�­�:يــ��ــ�Cي Õ77ي��CــÕــ^�$دي�ù
�ÑQــ_��ــ����Gيــ���Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�ý�dالع9:ــ�Gــ�Òا92êــو�²ل�9
�ý�³Rيــ���Eعو�ــj�ÀRي6ــ�Cــò��Eــيول�الÒ�Eي8يــ�C;لديC��Eــ?ل�êا

�Zــhالو�´Cوا»�ــ��õــ��Zــ^��ع7يــدا´�ا&:ــ
�ý�EــjC	��Cــ<�&Cع�
�Cــ Õ9ي�Rلــو��Ò�E�Cــ�ع
�C��³Cا'يــ�ÐÒ@ــ��Rــيي���Dي�92ــ�ÔQالــ�dا��ــ
�aيع;يــ�Cــð�Eي�C8ــ�ال�Eي�ــ�Rال��E7يــ;��´C�92ــ��Ò��Eوا�;ــ��R8ــواد«��يــ�
�õــ ــ�õاêوا�; ��ÐC8ــ�ل9�dال;و�ــÒ�Ôالعــدد�ÐاSــ ــ^�اêي ــ[��ــ`��عدي ºل
Òالوا�ديــ`���Òــو�­�ــ�Rي;2ــو��Ôــد9��Ñ»Òــ��cــد��³وا�ــ1����D:ــ`�
¼يــCد��³ــدد�اêواليــد�اêوا�;ــ���õــ�Zا'6ــ9��ÂCــ�cال�ــوا¼��Ðــ�õال�Qو«�
�õــ��Cــ Õj0و	�¶»Cا)ــ�c�³¯لــRــ�Òا��ــÒ��µCال��8ــ_���ýعــد�´�ال>
��CــÕ9:��³يSيــ:êال7ــد«ا´�اÒ�CــÕد«��³ع9ي:يCال;ــ�´�ا�êع9:ــ�ÔÒºÒ�õاê@�ــ
�Sوا�ــ��î7ــد�Ò�õوا�;ــêا�õا¶��ــÒSــ �Ò�ــ>ي^��ــÒ�ÁÒR¯�ــRا»ا´�ال
�«Cــ;��ý�dــ�C:ا���û7يــ��Ò�Eو�يــ��´��Cديــ�Ò�Eي;يــ�Ò��E;3يــ_��:ــ

���dالو�;ــ�Hــي�ــ^�ال;	دا�Rــ
Mا

 ج-  التحديات التنموية: 
�ÐAــ���ÃCــ�ا�Ò�Îــ:و�ــ`���Eال�;:يــ�CيــC1��aــ_��ــ����Cــ^��ــ
�ý
�Eد�ي7ــÒ�E9�Cــ��Eي;92ــ\��ــ`�«®يــ�Ð­�Dــ�ــ�Cي Õ1ي­�Cع>ــ��dــ�Cال�ع
�Ð8ــو��Ð­�dي;�5ــ�Cــê�^ــ�C8���»0ــو�Ò��Eا�;ــRال�Eال�;:ويــ�Eــ�»C�ل9
�gــ_�لQلــ[��êÒــ�C��Cــ��Fــوا«د�êا�dــ;�Sال�ÎÒا&ــدÒ��Õ��9يــ��a�ــ��7
��Rــ��Eيــ�C��Rــد���³ــ�ÐAال�;:يــ��EدÒ«�ــ���C�ــ_����Cد«ا�>ــ�Ò�ÎÒالــد
�ÔQالــ �Rــ�Mا ��Cــ Õ�و��Òا� Õعــودj�²Qــ�Q�9ل �E9يــ�C7الÒ �Eي8يــ�C;لديC�
�Áال>�ــو�´�Cــ��Eوا�>ــê�´ــ�عدادا
ــ�Cا
ــ���CيÒ�Eا Õ22	�Dي�92ــ

��Eال�;:يــ�Rع�ــ��Ò­�Zا�ــR�Ò
�Zــ���Dــ�C&ا�اQــ��ý�d�Cــ��
3�Ò>ــ�­�R:يــ�Eال��ــ�Gالع9:ــ�dا�

وا�ــ��Rديــد9��³ــ�cالعCلــ_���ع1>ــ�C��يعيــ���Eــ^�ال�5يــRا´��dــ�C;�
�Cع1>ــ�Ò Òاêــوا«د�� ا���0ــCد� �c9ــ� �CÕ�9ــ
 �Tع8ــ;� �dال�ــ �Eيــ	C;êا
�Ìعــو��dال�ــ�E9يــ	ــ^�الدا��¯��ــ�Cي����Eــ^�الR0ا�ــC´�اê�ــ9�Ò�Eال7
��Bــ�C6ــو�����cــ 9��EيgC;ــ��
ــ�Cا Õ�ChÒ­�ÀR6ــ�Ò�Eــ �Rا�ــ�Hال�;:ي

 د- التقلبات السياسية: 

ــي0��Eيــ9��Eــ�cالع9ــ_��
ــوا»�Cي�ال�Rال3وا�ــ�Òــد���Cــ��Cــ Õل�C�
���ــ_� ��CــÕع9ي�Ò ��Eيــ�»C	 �´Cــ��� �Ò­ ��E9يــ	دا �´���C6ــ �Fــ�C�
�ــC8د� �Gيــ�� ��Eــ�ÒاRêاÒ �Eــيول�ال �ــ`� �EليــC��Eد«�ــ� ��Eــ
Cي�ال�
ــ_��Òوا�ــد�ال��ــ�Gالع9:ــ��dل8ــ`��ــQا��� ــ�Xالع9 ــh�cوا� ��:ــRد��9
�Cــ<�C1	¯�`8ــñ��Ò�^ــ�C��^8ــ/��E�96ــ;���Eــ
Cي�ال��Ð­�ÎCــ���dيع;ــ
�Rال3وا�ــ �Ë�	ــ �c9ــ� ��X7ــ� �Cــð» ��E9:يــ� �Eــ
د«ا �Ò­ ل��9يــ^�
�ý ا)2ــ?� �Uــ�C� �Eعــ�» �Zــ���Ò �´�Cا���:ــ �ــSداد� ��Eال�2يعيــ
ــ@�� ــ^�Òال�;� ــ^���ــ��Eالد�ــ�ý�Eال�6�ــيÒ�Rال��9ي 
ــð��Eــ�Cي�عCي�ال

��ÓRــ	­�´�Cــ�­�ــ^��ــ`��
�³»ÒRـــhÒ �Eيـــ:�­ �Sيـــد� ��Cا�>ـــº �Eا)0ي0ـــ �ÑQـــ� �Ð­ �Rيـــ�
�Fـــ�RÙلـــو����E�Cـــ������dالع9:ـــ�Gـــ�
ـــي�Eل�9Cي��³الRـــ�C3ال�ÃC1ـــ	¯
�Cدا«�>ـــA��»اR�²ال7ـــCـــ�j­Ò�Eـــ
C�د�الRا�6ـــÒ��Cل>ـــC'�Eـــ
Cي�ال
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��ـــR��´C�Cديـــ��EلðRـــ�C$ـــو�ÎالعCلـــ_���Ò­�E0ي��Cل�7ديـــRا´�ال/ـــ
�d3ـــ��Cـــê�^ـــ�Mا�c9ـــ��Ò­��´Cا�ـــR0الÒ�cـــhل69و�Eـــع

ـــÒ�E�Cا�cلـــ¯
�cـــ 9��Dـــ �Rـــد�ي� ��Cـــ 
ـــ^���ý��Fـــ^��ـــ`�الو�ـــ 
ـــ�R7ا«�
ـــو�Óل97ي�C�
�´Cـــ 
ـــÒ�´Cال7ـــRا«ا´��ـــ`�%�Cـــ^�­��Ò?	يـــÒM�RلويCي�ال��E;0���ـــ
�cلـــ[��9ـــºÒ��^ل�9?�يـــ�Eــ ــي9�C��Ò­�Eـ ــ�C��C/ـ ــ��EلC0لـــC1��Nيـ �9�Cـ
�ÎÒالـــد�õـــ��´Cـــ����ـــ`�¯	1ـــ�ÃCالع Õ�اê�ـــ�و�Óالدا	9ـــ1���dـــ
�Ò­���³دCال7ـــ�õـــ��d0��Ò�ـــ��7^�العCلـــ_��ل�C6�9ـــ_�­�Òال�;�Cـــ�Rال/ـــ
�³Rيـــ���E9ـــ��MاÒ��_ـــ<;��^��ý�E8:ـــ��êا�´Cـــ�S;الÒ�Eـــي�ال;6�Eي�ـــ�R�9ل
�Hـــ<;êـــ^�ا�C%Ò�Eـــي�
@ê�²اCيـــ��Dـــ��لـــ_��Cالع�aلـــ�ÀRعـــ��Cـــ��c9ـــ�
�Eــ ــ`�ا':ـــ�´�ال90ي�يـ ــد»Õا��ـ ــRا«���ـ ــ�ºCال7ـ ــÒ�Zا��ـ الع9:ـــj�ý�d;ـ
�ÒSل5ـــC��Õ«Cا��>ـــ��Eـــ ا���R'Cـــ�õالعêCي�ـــ�õاÒMلـــÒ�cال��Cي Õ»ÒRـــ���Cـــ Õñد�
��Ï�����ÌاRـــ ـــ�dل9ع ـــ��ÎاR�Mي8 ـــ_�ا��� ���Ï�££��Fـــ ـــ�dل89وي العRا�
�c9ـــ��Eيـــ»Q��´ـــ`�$ـــو���Eا��9ي:يـــ�ÃCـــhÒMا�aليـــ¯�Fلـــ¬�Cـــ�Ò
ا� ÕRــ ــ­Ò��E	يـ ــ�Oاê;72ـ ــC��ý�õ«يـ ــ�õا906êي�ـ ــ�õا*�2ـ ــ�C��Eـ 	69يـ
�و�ـــ�Eا���hC6ـــC´�الع�Rيـــ�Eال�ـــ�d�ـــ>د�>��Cعـــ�Wد�ÎÒاê;72ـــ��Eـــد»Õا�
�ý�Eا´��:ي7ـــRيـــ�?��Cـــ Õيgد���Cد��>ـــ���ÐC��C8:ـــ���Ï�����ÏCـــ`��ـــ�
�Cـــ ـــ�Eال�عC�ـــ��dع> ـــ`�R��ýي7 ـــ�ÐC���EلC��9ي 72;êـــ��7^�ا��Ò�RـــhC�
�»Òد��ÓRـــ	Mا�ËاRـــ�Mـــ`�ا��Ò­�E72ـــ;êا�´C8و�ـــ��Dـــ�C��`ـــوا»��ـــ

�HـــgC���`ـــ��aليـــ¯�Fلـــ¬�Cـــ�Ò�Cا´��2و«�ـــ»Cـــ���Ë��و�ـــ�ý�ÔRا	�ـــ

��Cـــ�»Òد��Eي;ـــC���
��Eـــي
Cي�ال�´�Cـــ�êا�ý�dالع9:ـــ�Gـــ�لـــQا�يعـــد�¯�:ـــ�ÎCال�

ـــعي�CÕ¯لـــ�cا¼د�ـــ7�Ò�»Cـــد�ÏالعCلـــ_��X7ـــ��Tليـــ�Ó0��³ـــو»ÒRـــh
��aـــ;�­Ò�Ñ»اR7ـــ�
Òا�«�7ـــC»��ـــ��a/ـــ8^��ـــ��ÏCل8ـــ`���ـــ^�ºلـــ[�ل1:ـــ�ÐCا
�Ã»Cال�0ـــÒ�²اR2ـــhا��¿Rيـــ_�ا'ـــد��ـــ`��ـــ�$Ò�Ñ»Cا�>يـــ�Zـــ;�Ò�^ـــ�

��aـــ�C8و���õـــ�

ثانيًا: البحث العلمي مدخلًا لسياسات رشيدة: 
�Cــ<�CيR�Ù� �Rــ�?�� �dال�ــ �´�Cــ�êا ­�ــد� ��Eــ
Cي�ال� �Fــ�C� �Cــê
�CــÕ;�» يعــد� �aــ�A� ��CــÕ�Cي�Ò ا� Õ»1ــو� ��dالع9:ــ �Gــ��ال� �ـــ� �CــÕيRو��
ــ��Cــ�Cي�ع9ــ\� Õj0و	ــيد��³�Rال�´Cــ
Cي�ال�«Cــ;��E9يــ:��ý�Õ�­jيــ
�dالع9:ــ�Gــ��;>ــC��Cلع��ــC´�ا)C«�يــ�Ò��Eعــد�ا
ــ�عRا�­�À:يــ�Eال�
�Ð¯��_ع3ــ��Ð¯�Î8ــ`�ال7ــوñ��´Cــ�¼Mا�ÌCــ��
�C�ــÒ�Rاêديــد�ا$�ý
�´Cــ��ــ_�ي8ــ`��^���9ــ[�ا&وا�ــ��R��Dــ�ý�Xال;>Cيــð�E;3و�ــ�Eالع ل
�Wال�عــ�Cع1>ــ�Ò�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�õــ��Cي:ــ��Õ�Ò­��Eــ:gC7ال�Eا��9ي:يــ
�Rــ ــ��Eي ــد�ÎÒا��9ي:ي ــ�õال �Ò�Cــ ــ��Cي;> ــ��Cي: Õي�C�Ò���dــ �Rالع�ÌCال;2ــ�

���d2ــ
Ò­�ÌRال/ــ�ÌCال;2ــ��Eيــ�Rالع
�E72ــ;��ý�´��و�ــد��ــ���µ�ــ�ويC´��ــ`�الع��ــÒ�´Cال��C6ــ
�Óــ�و�êأولهــا ا��a��
ــ��Xلــ8^��;>ــ��Cع7يدا�ــ�Ò�a/ــ8ÒMا�ÌRال/ــ
�ÂCا'6ــÒ�²ال/ــعو�»Cا¼د�ــÒ�ÐCــ�ا���«Cــ;��´Cديــ$�Gيــ���d9ــ	الدا
�dــ�Rالع�Óــ�و�êالثانــي،��ــو�ا���C7د�>ــ�Ò�C<8ــ
CùÒ�Cــ<gC7��c9ــ�

�UيــCال�ع�ý�_لــC�²الع»Cد��³ــ`�%ــC6ــ�
الع�Rــ�Ò��dــو�ي��ــC¶�¯لــ�cا�
�ÔQالــ��dا��9ي:ــ�Óــ�و�êوالثالــث��ــو�ا��dــ�C:&ا�ÐÒCال�عــÒ�^ــ�C8ال�Ò
�Dــ�C��cي^��¯لــgاRــ
¯Ò�ÐاRــ`�¯يــ��Õ���Rــ�C���^8ــ/�Ò�Cــ Õ
C
ي1ــ_�­
�ــو�Ó¯�9ي:يــ­�E	ــ���ÓRــ^���Rيــ�C�ــ:Ò�Õ�C¯�يو�يــ��C;و�Õــð»Ò��Cــº�Cلــ[�
�Zــ�C2ال�Eا�ل�95ــ ÕR3ــ���Eعو�ــjÒا� Õع7يــد��Rــ��MاÒ�R2ــ	Mا�Óــ�و�êــو�ا�
�Eــ��ل;C� �Cــ Õj0و	��a9ــ	دا�´�الع��ــÒ�´Cال��C6ــ �c9ــ��d�9ــ�ال


ــRاgي^��¯Ò�ÐاRيــ�
�Rــ��Mا�»Òــ_��الــد ــ��Eي�6ــ�Ð­�ÀRي9عــ��Dالع9 ���ýاê�ــ�ويC´�ال�


ــC´�«�ــيد��³Cي
�Cل>ــÒد�dــ;��Ò��E72ــ;êا�»Cــ���aو�يــ��ý
�ـــو����dالع9:ـــ�Gـــ�27�Òـــ�Eال�ـــد»��ýالـــدÒ«�ا92êـــو��²ـــ`��ال�
�ÎÒالـــد�´Cـــ�Cديـــد�ا��ي$�dـــيد���³ـــ�»�Eيـــ�R��´Cـــ
Cي
�«Cـــ;�
�E9ـــ�C� �Eـــ�»C	 
ـــ_�» 8ñـــ`� �ـــ_�� �Òـــ`� ��Cـــ<�C�C8�¯Ò �Eيـــ�Rالع
�Eـــ ـــ8^�دÒل ـــ�Ò�aـــ8ñ�Cـــ`��7دñـــC���aل;�ـــ��Eل 9:��Dـــ�Òد�ي7ـــð�Eـــ�Cي
��dـــ�Rالع�Zالوا�ـــ�ý�^ا)9ـــ�aـــ�Ò­�_ي8:ـــ`�­�ـــد�­�ـــ�º¯��Eيـــ�R�
�´Cـــ�C8ا��Ò�´Cـــ�Cا���ي�E60و�ـــ��c9ـــ��Eد�ـــ��Ëالو�ـــو�Ïـــد��ý
�»Cا��ـــ�ý�Ò­�³ـــد��c9ـــ��EلـــÒـــوا»��^�د
��Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــد�Óلـــد
�Óـــ�و�êا�cلـــ[�ا)9ـــ^���9ـــº�³»2ـــو	�c9ـــ���Ò��dـــ�C:&ا�dـــ�Rالع
��ÏCــ ــ��E/ـــ8^��ـ الدا	9ـــ�dلـــ8^�دÒلـــ�R��Eيـــ�ý��Eا&وا�ـــ�Dال�;:ويـ

ــو¿�� ــ�aا)0ـ ــ�Ò�cـ ــ9��Cـ ــ��E;>ـ Òا���C0ديـ
$ديـــد� �ý ��´Cـــ�C8ا��Ò �´Cـــ�Cا���ي �Eـــ�»C	 
��ـــ>_�
�Ô­ �dال�ي;ـــ �Óـــ�و�êا �c9ـــ� �Õ�Ò­ ��EلـــÒد لـــ8^� �Eـــ�ي�ال; �CايـــSêا
ــوا»� 
ـ�Eــ ــ�Rالع�Rيـ ــ��ÓRيـ ــد�ÎÒاM	ـ ــ�Zالـ ــ_��ـ ــ���dـ الع�d�Rالع�Rـ
�´Cـــ�Cا���ي�Eـــ�Sديـــد��$�c9ـــ��«Cـــ;����EيـــêCالع�Ò­�Eا��9ي:يـــ
�Ë�
��8/ـــ��ûوا�ـــ�Dا���ـــÒ�ÌCا�	�ـــ��Eيـــ�R��EلـــÒد�^��Óلـــد
�Fـــ���­ �Òـــد� ��Cـــ Õو��Ò �Cـــ Õ:� ��´Cـــ�Cا���ي �9ـــ[� �ý �dال�ي;ـــ
�Vال;7ـــ�aـــ�Ò­�`ا��ـــ ÕRيـــ���Ð­�Eالع9:يـــ�µCـــ��MاÒ�´Cـــ
الد«ا
�´�Cـــ�� �ý �Eيـــ�Rالع �ÎÒالـــد �Wعـــ� �Óلـــد �ûال1عـــ �ÁC7ـــ�Ò
�Eــ ــد�Óد�R��ÎÒيـ ــو�³لـ ــ`��ـ ــ�Ò�Sوا�ـ ــù�aيـ ــ�Ò­�Cـ ــدد9�C7���³>ـ ��عـ
�dـــ ;�Ò��ÓRـــ	­�´�Cـــ���ý�Tالع8ـــÒ��´�Cـــ�êا´�اº�ý��ÓRـــ	­
�Eـــ�»C	�_ـــ
»��EلC��ـــ`�ال�?�يـــد��jعو�ـــ�Ð¯�Eلـــ_��8ـــ`�ا
ـــ�
�µCـــ��­Ò�´Cـــ
اSêايـــ�Cال;�ـــ�ي��E/ـــ8^��و�ـــوÒ�Ìد�يـــ\��د�ÐÒد«ا
��dـــ�R����dـــ�R��\ـــي�;��ÐÒد��Ò��Cـــ Õj0و	�Eي7يـــR��¯��E9:يـــ�
�Eــ ــ`�	ـــ��C��Îعـ ــ��dـ ــQ�Ò��dلـــ[�ا&:�Cـ ــ�و�Óال�;gCـ ــ�cاê�ـ �9ـ

��E00ـــ��êا �Cـــ<�C:3;�Ò �Eيـــ�Rالع �ÎÒالـــد
�´Cـــ�C8ا���Eـــ�»C	ديـــد�$�c9ـــ��Eـــ��R�êا �EليـــCال� �E9ـــ�Rêا
�Eــ ــ�Eا'�C:ـ ــ�Xالع1ويـ ــد�الÒRا�ـ ــÒ�«C%ديـ ــ�d¯�يـ ــC´���ـ Òا���ي�Cـ
�Eيـــgد���Tـــ
­�c9ـــ��X7ـــ��Tليـــ��Eيـــ�Rالع���Eيـــ�Rالع�´Cـــ��ل9ع
�Cـــ Õ7�Ò�½Cـــ
MC��`ل8ـــ��Eـــ�C7ال�Ò�Eال59ـــÒ�Oيـــ»Cال�Ò�`لديـــC��Eي:يـــ�
�Fـــ�C��Ð¯�C8ـــ`��ع3ي:>ـــñ�dال�ـــ�Dـــ
C8êاÒ�NلـــC0êا´�ا»Cـــ����

��Eـــ�gC��Fـــ�C��Ð¯�C7ي7>ـــ$�Ò­��Eـــ:gC�
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��Cــ ÕيR0�Ò�Eد���9يــCا���:ــ�E9ــ�R��RــjCعêلــ_�اCالع�¼ÒC7ــد�%ــ�
�EلويــÒMا �´»CــjÒ ��Eيــ��	Mا Òا�êــCد°� ال7يــ_� �Ò­ العgC7ــد� �c9ــ�
�ýــ�;د����dال�ــ ��ÎدCــ��êا '�ــC�C´�اC0êلــÒ»Ò�Nا�ــ�Xا���:ــCد�
�ÎÒالــد �Cدل>ــC��� �dال�ــ �NلــC0:9ل �E9يــ:� �õــ�C1��cلــ¯ �Cــ�Rو��
�E�Rــ�/êا ل�9>ديــدا´� �Eــ��ل;C� Q�Òلــ[� ��C7ي7>ــ$�ý�ÍRــ�/� �Ò­

ل9�ــدÒد�� �³Rــ�Cالع �Rــ�C�êاÒ
�´���يـــ��Eـــ`��د	ـــ	Mد°�اCـــ�êاÒ�_ال7يـــ�ÁC7ـــ
��Òيع;ـــº�dلـــ[�¯

ـــ��Ò­�d�ـــC�C´�¯دا«�³الع��ـــC´��ـــ�õالـــد��ÎÒ/ـــ8^�Cي�ا«�الRال7ـــ
ـــد´� 7�Ò��Eـــ �ـــ6��Wعي��Ìـــو
Ò�Eـــ �C��cـــ ـــ_�¯ل ـــÒ��ÏC¯��$ـــو�ÎالعCل �
�Ð07ـــود�­êCا��Qلـــ��EيR��³/ـــRـــ�C3��Cيع�>ـــ���Eـــي
Cي��³الRـــ�C3ال
�Eـــ:�C'ا�Rـــ�MاÒ�´ا*ـــددا�dـــ��Eيـــ��	Mد°�اCـــ�êاÒ�_ال7يـــ�Ð8ـــو�
�´C�Cـــ�ا'�Ñـــد;��û7ـــ��ÔQالـــ�Xا)ـــÒ�ÎÒالـــد�´C�Rـــ$Ò�´Cـــ
Cي�ل
�C�ـــ�Ò��RـــQا��ـــو�الـــد«½�ا�Mـــ_�اê�ـــ�C6د�êاÒ�NلـــC0:9ل�Eيـــ�C:�Rال�
�ÐRال7ـــ�´Cـــ�ي;ي
Ò�´Cـــي;ي�:	�ý�dـــ�Rالع�Zـــhد�الوCـــ`��0ـــ�
�dـــ�Rالع�ÌCال�وا�ـــ\��ـــ^�ا��6ـــ�ÐC���³»Cـــ�ا��F7ـــ�
�C8:ـــ���dـــhCêا
��Nــ ــ_�اC0êلـ ــ`��ـ ــ�Ò��Rـ �C�ـêاÒ�´ــدا ــ�Dال�>ديـ ــ�R�Ò�Eيـ ــوgC��Î:ـ �ـ

ـــRاgي^�¯�F9ـــ��C��dلـــCل�C�Ò��`الديـــÒ�Eال7و�يـــ�EيـــgC;���Cـــ Õ8و���
ـــو�³ ـــCد�­دÒا´�ال7 ـــ�ÐAا��7 ـــ[��� ـــدا´��Ò«�ـــ_�ºل ـــ�Eال�>دي :gC��³»ـــداj
�dـــ�Rالع�ûو�ـــê7ـــد�ا�­��EيR8ـــ�العÒ�EديـــC0ا����Cـــ Õj0و	��Eال6ع9يـــ
�Ôـــ�7و�ي�Ð­�`ـــ��Õـــد��Ò��dـــ�Rـــ^�الع	الدا�û8/ـــ�C���ÑاÒو�ـــد��ـــدêا
العـــC��²Rلع�ÒRـــ��Eال/ـــعو«�ال7و�ـــÒ��dالديـــ`���ýوا�>ـــ�Eال�>ديـــد�
�dـــ ـــوا¼�Ãالدي; ـــR�Ò�dا�ـــ�Zال �Rالع�dـــ ـــد�ال7و� êا�Rـــ��ا�
ـــRاgي��d9ا�
��ـــ�Rال�;�ـــي\��C6�Òـــ_�ال�>ديـــد��ـــ^�h­Òي6ـــ�F¯ليـــ��a>ديـــدا´��C�

�Eو�ـــ;���ÓRـــ	­
�µدا�Òا
ــ� �Ï7ــد� �ــ`� العCلــ_� �aليــ¯ jÒــ^� �Cــ� 
ــ^� �ýÒ
�Zالوا�ــ�Rي/ــي��aــ�ÒMعــدد�³ا���EدلــC����E6عــ;��´Cــ���Ò�Xا�ــÒ»
�Eالوا�عيــÒ�Eالع:9يــ�RييــCعêا�Eــ�Ch¯�³»ÒRــh�cلــ¯�dلــC'ا�dــ�Rالع
��Eالع7ديــÒ�EيــR86ال��Eــي
Cي�ال�RييــCعêا�Dــ�C��cلــ¯���Eيــ�C:�Rال��

��C9>ــ�� $ــ^� �Ò­ �Cــ<��Sي �Ð­ �ÐÒد ��Eيديولو�يــMا

ثالثًا: دروس من تجارب العالم:
�aـ�?��ÏS8ـ`�ا&ـñ��³RـjCعêاÒ�E7�Cـ�ال�óM�²ا»Cا»�%ـR7ـ�
C�
�ý�dالع9:ـ�Gـ�لـو����2يـ\�ال;R3يـC´�اC�MدñيـÒ�Eا��ـ��ÃCوا�ـد�ال�
�C��cل �̄Îوjل_��`�الوC8ـ`�العù�Cê��Zا�Ò�cلـ �̄´CيـR3;ويـ^��9ـ[�ال$
�`8�­�CêÒ�^���´�C�êا�û9����ý�»Cا¼د�Ò�Ïـ`��7ـد��CـÕليC��aـ��Zي�:�ـ
��Ðا��cـ���Eيـh»M�³اRال8ـ�N2ـ
�cا«��9ـR:ـ�
ل�9/ـRي�Eال�7ـÒ�«Cا�

1- تكنولوجيا عابرة للمجالات:
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    تحديـــد حزمـــة الاحتياجـــات لـــدى كل دولـــة عربيـــة ستتكشـــف 
ـــا ـــا ونوعً ـــات كمً ـــك الاحتياج ـــي في تل ـــلاف البين ـــب الاتســـاق والاخت جوان
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�Eـــ �C7ال�Òد�Cا���0ـــ�ý��Cـــ ـــ�c$7ي7> ـــ�Ò�C�ـــع�c¯ل ـــ����E@�ـــ`��> ��Cلي

��Cــ ـ Õ1ي­�Eــ ــ^��ýÒالRيhCـ ــ���³Cـ ــ_�ïÒـــ�Xا'يـ Òال�ع9يـ
��Eيــ�R5ال�´Cعــ:��êــ`�ا��Eيــ;�º�³»ــوj�R0ديــ��í��^ــ�C7êا�ýÒ
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د«ا �ÐÒد ��ــ_��
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