
▀ 100 مصنـــع ســـعودي بتقنيـــات الثـــورة " الرابعـــة" والتعليـــم مـــدى الحيـــاة مـــن المتطلبـــات 
ـــا ـــا وصناعتهـــا بيـــن أفضـــل 25 عالميً ▀ الســـعودية تنتـــج نصـــف احتياجاتهـــا العســـكرية قريبً
▀ الســـعودية تدخـــل عصـــر الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة واقتصادهـــا في المرتبـــة 15 عالميًـــا 
▀ خصائـــص الثـــورة الصناعيـــة الرابعـــة: طباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد والروبوتـــات والحوســـبة   
ـــد  ـــد بع ـــم توج ـــف ل ـــي وظائ ـــيعملون ف ـــي س ـــون بالابتدائ ـــن يلتحق ـــال الذي ـــن الأطف ▀ 65% م
و%2.2   %0.6 بيـــن  مـــا  النمـــو  يعـــزز  العلمـــي  البحـــث  عـــى  الإنفـــاق  زيـــادة في   %1  ▀
▀  مســـتقبل تحليـــة الميـــاه: التحليـــة بالطاقـــة الشمســـية أفضـــل الخيـــارات وأقلها تكلفـــة مادية 
ــا  ــى أوروبيًـ ــة الأدنـ ــدلات البطالـ ــي لذلـــك معـ ــم الفنـ ــا في التعليـ ــباب ألمانيـ ــن شـ ▀ 80% مـ
▀  الســـعودية الأفضـــل خليجيًـــا و 32 عالميًـــا فـــي تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات  
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الـثــــورة الـصـنـاعــــية الـرابـعــــة: مـشـاركــــون أم مـتـفـرجــــون 

توجـــه ســـلطنة عُمـــان نحـــو عمقهـــا 
الخليجي.. والجار الإيراني لا يفي بوعوده 

تقســيم المنطقــة الحدودية الســعودية- 
الكويتيــة:500 ألــف برميــل يوميًــا 
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تتبنى المملكة تقنيات الثورة الصناعية الرابعة لتطبيقها على 100 مصنع قائم 

إصلاح الرابعة:  الصناعية  الثورة  متطلبات 
منظومة التعليم والتعلم مدى الحياة والتدريب
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د. عبد الله بن صادق دحلان
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أولًا: الثورة الصناعية الرابعة والمملكة العربية السعودية:
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دراسة العدددراسة العدد



فــبـــرايــر22
146العــدد

2020www.araa.sa

�´Cـ�C2� �ý �E9ـ�C6ال �E:�Cـ�êاÒ ��Eـ=�C;0ال �´Cـ�C27ال b2�Òيـر�
�E=�C;0�³ال»bل�C��\9ي�ع�C:=ف�Ò��Cر�=�Ò��E�C=ـ�الÒال�/ـ==د��Ò�«C;الب
�cـ���ý�C<لدي�C=�bلb;8ال��õ�b��c9ـ��E89ـ:êا�Fـjف7ـد��ر�Eالرا�عـ
�Eديbـع�ال �Eالعر�=ـ �E89ـ:êا �õـ� �Eـ=�C6ا� �Zـ=�b� �í �Gـ=� ��´�Cـ�êا
�Eـ=�C;0ال �³»bال�ـ �Sر�ـê �Ãفـر �«Cـ/�� �dـêCالع �ÔدCا���0ـ �Óـد�;êاÒ
�T�C(يع�بر�ا�ÔQالÒ��E89:êا�ý�dêCالع�ÔدCا���0ـ�Óل9:;�ـد�Eالرا�عـ
�Óـد�;êا�õـ��ÐÒCعـ��Eدايـ��Eـ=�C6ا���ÑQعـد��ـ�Ò��_لـCالع�Óbـ����c9ـ�

ـ=ع:^�Ò��E=;7ال�Ò�Ïb9ل9ع�SيS9[��بدالعêا�E;دي�Ò�dêCالع�ÔدC0ا���
�Eالرا�ع�E=�C;0�³ال»bال�ـ�E8ـب��ý�E89:êا�Áـرا��ـQا�ال�عـ9��ÐÒCـ�cا�
�Eـjفر �N=�=ـ
Ò ��ÐCـ�C=الÒ �õال0ـÒ ال>;ـد� ��ـ^� �Ð9ـدا� �Zـ� �Eـ=êCالع
�´Cال/ـر�Ò�E=êCالع�´Cـ�
@êاÒ�E=�b8'ا�´C<&ا�û9����Z��ÐÒCال�ع
�Cـð �dالر�:ـ �ÎÛbـ�ل�9 �E2ـ	 �Zـhbل �E89ـ:êا �cـع�� �Cـ:� ��EـjC(ا
ي�:C�ـ��cـ�Z«®يـ�Eال�ـعbديÒ������Eال�ـ��dر�ـ9��Sـ�cا
ـ��:C«ا´��ـد�³
�ÎÛbـ��;>ـ�C¯�/ـbùÒ�«Cيـ^���C0ـ��Zـ`��ـ?�>�Cاê�ـ�Cد�³فـ��c:9=ـ�Eال�
�Eـ=�C;0ال7ـد«ا´�ال�Zـري��Ò��Eال�0;=ع=ـ�´Cـ^�ل9ع:9=ـ�C8ال�dالر�:ـ
�û9����ý�E=�C;0ال�Ðدêا�C�Q6;���Z�C0êا�E=�C��¯�SيSع�Ò��E=:الر�
�0ـCد«� �Cف=>ـ ��عـدد� �Gـ=�� ��³»b2ـêا �C<�C�Òـر/�Ò �E89ـ:êا �;C�ـ\�
�Óـد�;��ý�Eديbـع�ال�Fعـ�Ò�Àا�ال5ـرQل>ـÒ��Eل=ـÒـ^��=ـر�الب�ر	الد
�´Cال/ـر��Zـ_��ـ�C6ـرا´�ال��Q��`ـ��Eـ�b:�����Ï���£�^ـgاÒ­�½bدافـ
��E=�C;0�³ال»bال�ـ�cلـ �̄E7د�ـ�êلـ_�اCالع�ÎÒد�Zـ��Cـ Õد���cل1:9ـ�Eـ=êCالع
��Ï���£ف:بـر�bـ>ر����ý�Eديbـع�ال�Eالعر�=ـ�E89ـ:êا�FفC1ـ�
�Òـد�ا
�E0ـ����Eـ<���£�E�»Cـ/ð���^ـ�7ب�êا�Z0;ـ���Ðاbـ;��Fا�$ـ Õـرù@�
�û9ـ����Eـ/�C;��í�Gـ=��Eال�7;=ـ�ý�³ـدgا»�Eـ=êC�Ò�E9=:=ـ�¯Ò�E9=ـ��
�Eالرا�عـ�Eـ=�C;0�³ال»bل�9ـ�Eا*�:9ـ�»Cا��ـ�û9ـ��ð�EـjC(ا�Ó®الـر
�´C�C2��E2ـ/�­�c9��C<�Cـ
C8ا�عÒ�E89:êا�ý�E�C;0ـ�7ب^�ال���c9�
�Eـ�C;0ال �õ8ـù �E=�ا
ـ�را�= 	1ـ_� �ý اù@êـر� �dي?�ـÒ ��Eـ�C;0ال
�`:hÒ�w�����E89ـ:êا�Eيـ®»��Zـ��CÕ=ـ�Cù�Cا�ـb��Òا�
ـ>�ý�ÏC¼يـCد��³
��E=ـ��=�b9ال�´Cا)د�ـÒ�Eـ=;�bال�Eـ�C;0يـر�الb2��Hـ�Cد«ا´��ر�Cبـ�
�ـ���Ìر��Cـ�Hا����C=ـ�Eالê�d;�b�ـ�Cد�³ �̄c9ـ��E89ـ:êا�Fـjر��Cـ:�
�Î�ا����C=ـ��Eـ`�	ـ �³«Cال68ـ ­�9ـ��cعـد�´� ا�C0êـ9��Zـ�c$7=ـ\�
�´C7;=ـ��dب;ـ�Ò�d9=5ال�/ـ�Sد°�ال�:=ـCل�2ب=ـ\��بـ�ÎLbـ$�X2ـ	�ZـhÒ
�Nـ_��ل�0بـgC��Z0;ـ������c9ـ��Cل�2ب=7>ـ�Eالرا�عـ�Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ
�E=:;ال��ÌÒد;j��Z��Eل/را�C��]لºÒ��õ0;عêا�õ��a��Ó�7دÙي�C Õ�ºbï
�C:����E=;7ال�Ò�Ïb9ل9ع�SيS9[��بد�العêا�E;دي��Ò�wÔدbـع�ال�E=�C;0ال
�E=العر��E89ـ:êا�C:=ـ
��Ò��dالعر�ـ�Hا)9=ـ�E72ـ;��ý�´Cـد­´�ال/ـر��
�Zـ�b�êـ`�ا��º �̄�Eـ=�C;0ال�Zا&=ـ^�الرا�ـ�´C7;=ـ��Ïدا�
ـ�C��Eديbـع�ال
�«Cـ/�A��Ðال2=ـرا�ÎCـ���ý�Ðbـ`�يع:9ـò�´Cال/ـر��Óـد�¯�Ïb7ـ��Ð­
�E�ù­Ò��´ا��را»ا��´C��;êا�Zب���´C=9:��Nـ�0ب
�º¯��d:�»�Z;0�

ـÒ�½C�ري7ـ�Eالع:ـ^�Mا�Eالر�:=ـ�Eر�ع=ـêا´�اº�EيـQ5ال�Ò��´Cالع:9=ـ
�Ïدا�
ـ�C���EـgS�اêع�:ـد���³:ـ�Cي7ـ��Ïb:=ـ^�¬	ـر�2��ýـ�ÃC%ـC«�³ال�

�Zل��بـ �Zا�ـbêا �´Cدا�=ـ�� الد�=ـ\� �ÁC7ـ
ا� �c9ـ� �Eـ:gC7ال �Eال�7;=ـ
�ـCh�C���´Cفـ�E¯لـ�C8�¯�c=ـ�Eد«ا
ـ��Eـدد��;êاÒ�õ89<ـ��êا´�ا»Cـ��
�ÔÒº�`gC�Sا�د�الbديد��$Òر���C�êا�Ðb89<��êا�C<=ا«�ف¼�dرا´�ال�êا
ال7=ـ_�ا�
ـ�>��=�Eاêر�6عـ��Ò��Eبـ�C6��Zـ^���Cـ_�الع:ـ^��ـ�ZالgC�Sـ`��
�`8ñ�E:�h�´C�C=��³د�C��«Cـ/�¯Ò�´C�b9عêا�Z:��E=�C8�¯�N=ي��Cò

ب\���C��c9��Õ«C;���C<�Cب=ع�Ò�´C��;êا�õ���دا�>�Cل��
Ò�C<9=9$ا
�Ð­��^�C8ال�Ò��dالر�:ـ�Îbـ�8ñـ`�ل9/ـر�C´��ـ`�	ـ��Îا�
ـ�عC��E�Cل�
�E=���بb��c7ا�ب�Eل>Qا�الع0ر�ال�ÔQي��ـ_��Cل�b2«�اê�ـ�:ر�ل9ب;=�Eال�

�CـÕ=:�»�Cبع1>ـ��E90ـ�êاÒ�Eـ=�Qال
 �����cالع/ــري`�فــ�Eــ�b:�ê�C<ــ�
Cg»�cفــ�E89ــ:êا�cــع��Ò
�Eــ/�C;���wZــ=:��ع;ــbا��Ðا��;ــ�ÏCفــر¿�ال7ــر�Ðا'ــCدÒ�Ôالع/ــري`�ل9
�Îbد��9ــCــ��:�bــ��Eــ`�ا69êــC´�ا���C0ديــÒ�Eال�;:bيــ�Eاêع7ــدÒ�³¯ي�
�cفــ�Qــ	Mا�Zــ��Zــ=:�لC179يــ�Cا���C0ديــ��E/ــ8^�فعــ�Ò�ÎC�ــ�دا�Ïل9
�EديــC0ا»�ا���bــ
�Cــ<��Zــر�ا&:=ــñ�cال�ــ�Eــ=êCا´�الع»bال�2ــ�»Cا���بــ
�E89ــ:êا �>ــbد� �ــ`� الر�ــ_� �c9ــ�Ò ��Cــ=�bلb;8ال� �Ò­ �E=ــ
C=�ال �Ò­
�Cف=:ــ������cــ;�bال�Îbــ�ل��7=ــ\�­�ــدا�Ëالر®يــ�Ò������Eر��Cــ�Hال�
�� �̄Eالرا�عــ�Eــ=�C;0�³ال»bال�ــ�õــ�b��Hرا�ــ�Ò�cالر�:ــ�Îbــ�ي�ع9ــ\��Cل�
�cــر��ــد«9��³ــ��­�Eــ�b3;ف=ــر��b��cلــ¯�Eــ�C��cفــ�Îا¼Cال2ريــ\��ــ�Ð­
�Dا�ــb��Eــ=�C;j�E97ــ��c9ــ��E89ــ:êد�ا�Cــ�=
�Cــò�´Cال�7;=ــ�Zــري��

�Eر�9ــêا�ÑQــ��Qــد­´��;6=ــ��dلــ_�ال�ــCالع�ÎÒد

ثانيًا التعليم واستثمار القوى البشرية
�ý�dـêCالع �ÔدCا���0ـ �Óـد�;êا �Tـ=g» ��Ôري;ـد� �dـ�»b�� �Îbي7ـ
�Tل=ـ�Ôالب/ـر�ÎCـêا�½­»�»Òد�õـ:���Ð¯���Óـد�;êا�Zـ�bبـر����aلـ�ÎC7ـ�
�Eا�>ـbê�Eـ�¼�ف7ـ��Xـ`�	ـ�ÒS��Îيـد�اMفـراد��êCعرفـÒ�Eاê>ـC«ا´�ال
ـ��C`�اê/ـ�ý�E�»C	C��\9ل_�­��ر� Õ18;>ـ_�­يñ�^ـ��Eـ=�C3;ال�´�bـ�ال�
�E�b3;êير�اb2��E=9:��_�Cـ���_��`�Ò���Eـ�دا�
��ـÒCاÒ�³�ـ:bل=Ò�Eا
�ý�^:��¿ف=ر�فرb�Ò�^�Cال/ـ�ÔدC0ا����b:;ال�SيSع��ý�E=ñدC�Mا
�³»bال��´C=�bلb;8��Ð­�»Cا���ب�cف�Q	�­�Z��`8لÒ��Z=:�اê�ـ�7ب^�ل9
�ÐAالع:^��ف�Ìاbـ
­�c9��³ديـد��Cـ Õ�b5h�\9ـ�ال�C;0=ـ�Eالرا�عـ��Eـد��
�Dد�³ال�د«يC�¯�´C=9:�Ò��³C='ا�Óال�ع9_��دÒ�_=9ال�ع�E�b3;��·�j¯
�Ejفر�c9فـراد��Mا�Îb0'�Eـ�C:h�^8ـ/�
�9ـ�cاê>ـC«ا´�ا&ديـد�³

=6=ـ��Eـ`�	ـ��Îا�
ـ�:را«��ýاC;êف�ـC��ý�Eلـ_�الع:ـ^�ا&ديـد��Ò
�Îb0�
ـ=bفر�ºل[�ل8^��`�ال�õ�C27ا)Ò�¿Cالع�ÏCال6ر�Ejل9�C:�
�³»bال��Dـب�د����Ò��^ـ�7ب�êا�ûـgC
bل�Cـ<�b�C���9ـ�cاbêا�ـ�Dال�ـ�dي
�Ëbـ
�dال�ـ�ûـgC
bال�Wعـ��ýب=ـر���ÀC6ـ�ال�C;0=ـ�Eالرا�عـ�ý�Eا�

�dالع:ـ^�ا�ل�cلـ �̄Îbـ����Ò­�Eـ�C'ـد��³ـ`�اgا¼�N0بـ�
�ÏCلعـ �Xـ
ÒMا �Ìال/ـر �cفـ �ûـgC
bال ��ـ�7ب^� ل�7ريـر� �Cـ Õ7فÒÒ
ا� ÕدC0ا������ý�E6=
Ò�Ðb=9��¡��`��«C;5�
¢�����Ïف:`�ا�Z�b�êا�
�Ìر�Ò�E=�bلb;8ا´�ال�»b8`�ل2�9ـñ��aـ�6��Fـ�bال�ý�`ل8ـÒ��CÕ=ـ�=g»
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�Eـ�bدف� �ديـد��³ �E6ـ=
Ò �Ðb9=ـ� ���� �9ـ\�� �Ð­ ا&ديـد�³ الع:ـ^�
�ـÒ�´Cا)د�ـC´�ا&ديـد�³�;êا�´�Cـ���ý�Zـ
�Cل;:ـ9��bـ2��cـÒ�ÌCا
�´C92بـ���E�³ل�9ب=ـSـ<�MاÒ�´ا���Zلع:ـ^��ـCل�فـراد���N:ـ���dال�ـ
�Íـ`�­�ـ^�¯د«ا�Ò��EديـC0ال�5==ـرا´�ا���Ò�Eراف=ـ�bñالد�´�bـ�ال�
�ý�^ـ`�فـر¿�الع:ـ��õيـ�فbاgـد�ال�2ـb«ا´�ال�b;8ل�b=ـÒ�E	9ـ\��
ل��cع9_� �̄õ6
bêا�Zي7ـ^��ـ`������ـ`��:=ـ���Cـ��¶C��اê�ـ�7ب^��
ـ=

�Ï�����ÏCـ��Îb9ـ���Eف=ـCh¯�´ا»Cـ<�
�ـ`� �SêCيـد� ا)بـرا´� �ÎC7ـ�¯ �Eـ=:�­ �cلـ¯ �Eـ�C'ا �3>ـر� �Cـ;�Ò
�Zـ� �cـ�C:ي� �Cـð �õ9ـ�Cالع �>ـC«ا´� �Zيـb;�Ò ��Dال�د«يـÒ ال�b8يـ`�
�¿Cا)ـ�ÃCال27ـÒ�´Cـ�b8'ـ`�ا��Dي�92ـ�Cـò��E=9ـ�7ب�êا�´C92بـ�êا
�E0ر�ـ�Ò�Cـ<gدا­�õـ��¼يـCد�³ا�
ـ��:�ý�»Cال7ـ�Óbالب/ـري�Eلدي>ـ��Cل�
�c9ـ��dـ�C�ف9�C=�>ـ����Cـ�cي0ب�ـbا��/ـ�õ�»Cفع9=ـ�ý�õال�5==ـر�ا�ي
�¿C(ا�ÃC27د«�³ال��EديÒا�*د Õ3ر�Ò��_<�Cع:���Ò�_<ـ�6�­�Óbـ���
�ÍC;��Nبj­�³ا´�ا&ديـد»Cـ<êا�c9ـ��Cـ<��õ9ـ�Cالع�Dـ^��د«يـ:$�c9ـ�
�õـ� �dـ�b8'ا �»C:ـ��
Òا� �ÎCـ:�Mا �ÎCـ�� �ý�ÐÒCال�عـ �cلـ¯ �Eـ�C�
�Ëbـ
ال�C27ـ�õالعـÒ�ÏCا)ـC¿�)6ـ�Wال�C8ل=ـº¯Ò��ûا��ـدº�µلـ[�
�ÎC:ـ`�الع������bـ��ـCد��³/ـ8=^�اê>ـC«ا´�ل; �̄´Cال/ـر��ÐC8ـ�A��Ðbي8ـ
�¿Cا)ـ �ÃCال27ـ �cلـ¯ �´Cـ�b8'ا �Fا�1:ـ º¯Òا� ل9�2ـر�� �õـhعرêا
�õhعرêا�ÎC:الع�Z=:��`���¡¡�cي0^�¯ل�C��Z��]لº�^فع�C<�C8�Aفب
ل9�2ـر���ـ�Zا�
ـ�C6د��³ـ`��bاgـد�ا�
ـ��:�ý�»C�ـ8^�¼يـCدb��³اgـد�

�´Cي1ـbلـ[��عº�ý�Cـð�Eـ=�C:ا����ûل=ـC8ال��ÀC6ـ�ال1راgـÒ�Dا�
�dـ;�bال�Îbـ�البC2لـÒ��E%ـد«�ا��ـC«��³;ـ�C¯لـ��cبـCد«ا´��ر��Cـ�Hال�
اêع;=ـb2���Eيـر�«­½�اêـ�ÎCالب/ـر�Ò�Ô;ـC»�ال7ـد«ا´�ا�دا«يـ�Eل��7=ـ\�
�Ôد��³`�الع;0ر�الب/ـرC6ـ�
ال��ـ�Îbا�ي��Cـ�dفـ�cاê:89ـ�Ò�Eع3=_�ا�

�Cـ<�C:د�Ò�Cـ�SgC�»ـد��­�Eالر®يـ�aـ�Q�الـ�ÔQا�

ثالثًا التحديات والفرص
�Eــ ــ�Eالرا�ع =�C;0�³ال»bــ ــb��dا�ــ�aال� ــC´�ال� ــ^�­�ــ_�ال��دي �:��
الد	ــ^� �´Cيbــ��� �Zفــ» �ý �Eــ=�C;j �ــb«ا´� �ــ`� �C<=7�Cــ
 ��ــ^�
�Ð­��¯��_لــCالع�«Cــ��­�Zــ=:��ý�ÐC8ــ��³ل9Cا'=ــ�Eــ=�b��õــ�$Ò
�ÐÒ»دCال7ــ�Ðb89<ــ��êل�ــ[�اÒ­�_��³ــ»bال�ــ�ÑQا��ــ`��ــÒدC6ــ�
الQيــ`�ا
�Ôــ@د ــ_�ال��ــ�Îbالر�:ــ�ýÒ��dاê�ــ�7ب^��
ــ�Ëbي ــ�cالد	ــ�ÎbلعCل 9�
�Eي9ــb��Dــ
C8êــ`�ا��Õ�ا���ــC8«�ال�b;8ل�bــ�d¯لــ�cفbاgــد��ديــد�³ف1ــ

��Eــ=�Cا���Ò�³«Cال68ــ�ý�^ــ�Mا
�´Cا)د�ـ�Nـ�0ب
Ò�´�Cا��0ـÒ�^ال;7ـ�ûل=ـC8��W6�
ـ�;�Cـ:�
�E698��^7��Ëbـ
Ò��Eل=ـCـر�فع��­�Eـ=êCيـد�الع»bـ^�ال�
�
Ò�E=ـ���b9ال
�ÔدC0ا����b:;ال�E9���Zديد��³دف��Ìاbـ
­�Nـ=�_�ف�
�C:���³»C�ال�
�E=�C;0�³ال»bال��Ð­�õديـC0ا����Wع��Óـر�يـر	ا��Dـ�C&ا�c9ـ�

ـ�Ìbالع:ـ^��فع;د�ـ�Cي�ـ^��ý�³ـرا«��ب=ـرh­�cلـ¯�Ôـد��ـ@د��Eالرا�عـ
�´C�C2��û9����ý�Eالب/ري�E9�Cالع�ÔيدMا�^���d�C;2jا��«C�Qال
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­�ـbا��Ãديـد��³ـ`� Ò¯فـرا¼� �Cالع:ـ^��9>ـ �Ìbـ
�ÎÒCـ�ال�ـ�dي �Eع91ـêا

6ـÒ�õاMفـراد�bêل�ع9=ـ_�ا�Xف7ـ�Tل=ـ�Eيـ»Òرhع�بـر���dال�ـÒ��Dال�د«يـ
�c9��_<د��Cـ�ê�C Õ1ل8`�­يÒ��´ا���Z��^:العÒ�E=�bلb;8ا´��ال�»C<êا
�bا�>ـ�Eا��6�ـC«�اêعـر�ýال7ـCد�Ïاêر�بـC��Xل�b;8ل�b=ـC´�ا&ديـد��³
ا�ل9:�ـ�7ب^� Õـ�عداد
òـ�Cي>=ـ�Bالع:ـ�ÎCل>ـ�ÑQا5�ê=ـرا´�Òي�ع9>ـ_�­��ر�ا
�00ـC´��ع=ـد��³ـ`����C00>ـ_���Zال�?�9ـ_��ـ�cا��9ـbد«�ـ��Ðعـد�­�
��ـ^� ��Íـ�ر/êا �ÐÒCال�عـ �¼Sعـ� �Ð­ 8ñـ`� �ديـد�³ �>ـC«ا´� Òا���ـبbا�

�Eـ��6;êا�Eالع97=ـÒ�ÎCال6عـ�ÃC:ـ�
ال�عC�ـÒ�ûا�

في ضوء النتائج السابقة توصلت الدراسة للتوصيات التالية:
�´Cــ
C=�ال�ÃCــ Û; Ùj�`ــ��õ=gC;ــ��
��­�:=ــ��EعSيــb��Sا�ــد�ال7ــCد�³ا�
اê�ــ�7ب^� �ــbا�³ ­�>ــ_� �Gــ=� ÒاMفــراد� Òاêديريــ`� �ÎCــ:�Mا �ÒــCد�³
��:ــÒ�Zا���0ــCد��8^���ــ`�	ــ��Îال;3ــر�³êــ8^�ا�د� Ûد�
ــ��dال�ــ
ا�
ــ�را�=�=Ò�E¯�ــرا»�ال��ــ�C;jÒ��²»Cــ�Eال;:ــºC¶�اÒMل=ــb2�Ò��Eيــر�
�E=9ــ�7ب�êا�Eعرفــêيــر�اb2��´Cــ=\��:9=ــ�;�Ò�Eل9:را�بــ�Eا´��ر�ــÒد­
�Eعرف=ــ� �Eــ�b3;� ل�b2يــر� اê�ــ�7ب^�� �c9ــ� �·Cا���6ــÒ �Sال�ر�=ــ ��
ــرا´� ــ�õ	ب 9�Cالع�Dــ�8�Ò��Cــ 	jCــ��Eرا�ــ�dاê�ــ��دا´��ــ`��bل;
�Ò>ــC«ا´��ديــد�³)9ــ\��ــ��Ãbــ`�اC;êف�ــ�ý�E¬فــ�ÌCاê�ــ�7ب^�

���9ـb«��³�ـC«��ـbê�^�Cا�>ـ�Eال�5==ـرا´�ال��Eg»C2ـ`�	��Îا���:Cد�
�û9ـ��ê �E9�Cـ� �Eيـ®» �c9ـ� اê�ـ�;د� �d�ا�
ـ�را�= �X2=ـ�ال� �c9ـ�
�d�bhbêال�7==_�اÒ��³ر:��êا�E=�<;êا�Eرا�بêا�Î�	�`��´C�C27ال
�Óـر	Mا�ÎÒالـد�ý�³دbـ�bê9ـ[�ا��Ô¼اbل�ـ�´Cر�ـ�êا�XبـhÒ��^ـ�C6ال
�Eد����9ـ�ûال�b;8ل�b=ـC´�اê�ـ���Ïدا�
ـ�C��Zال�0;=ـ�ÎCـ���ý

�Eي»Òال1ر�E=:=3;ال��E�=البÒ�^:الع�E�b3;��T=
��الع:^�الد®�²Òل�?
�Eالب;=ـ �ý�»C:ـ��
¯لـ�C��cـ�Dا� ��Eالرا�عـ �Eـ=�C;0�³ال»bال�ـ �·Cـ#�
ال���=ـ�Eالر�:=ـ���Eـ^�ا��0ـÒ�ÎCا
ـ�Zال;2ـQ���ÌCلـ[�¯�/ـC»�اM�ـر�

ـC´�الع�CـÒ��EاêعCي=ر�C=�الÒ��´C<=�bال�Ò��õا�ـb7ـ`�ال
Ò��Eـ=�b�C7ال
�Zالب=ـÒ�E�»Cـ/êاÒ��´Cـ�C=الب�E89=ـ�Ò��Eل«Cـ�êC��Xر�بـ��dال�ـ�Eـ=�C;0ال
�´C�C;0الÒ�ÎÒالـد�Z��ÐÒCال�عـ�Dي�92ـ�Cـò��Eيـ»C�
ـ��دا�C´�ال��ل
�Eل«C�êاÒ�´C�C=الب�õا�b7��E79ع�êا�ÎCا�����´Cاف\���92بbل��Óر	Mا
ــ�Cفــ��c:9=ــb;��Eيــ0��ZــCد«�الد	^�الÒ�c;�bا�
ــ�C6د�³ Õد���d1ــêا��
�ــ`�ال�ــb«�³ال�C;0=ــ�Eالرا�عــ�EلSيــCد�³ا�
ــ��:C«ا´��ý¯�/ــbùÒ�«Cيــ^�
�Eــ=�C;0ال7ــد«ا´�ال�Zــري���cالع:ــ^��9ــÒ��E89ــ:êا�ý�³ديــد��Zــ�C0�
�Ðــدêيــر�اb2�Ò�«Cبــر�¯�/ــ���Zــ�C0ê9ــ[�ا��Eــ=�C��¯�SيــSع�Ò��Eالر�:=ــ
�Eل=ــÒالب�ر �=ــر� الد	ــ^� �0ــCد«� ل�bف=ــر� ��E89ــ:êا �ý �Eــ=�C;0ال
�´Cــ�C;0الÒ�´ا»C=ــ�الÒ�Eــ8ري�العÒ�Eــ ــ�Eاêد�= 69��êا�´Cــ�C;0لC�
ال2ب=ــÒ�EالS«ا�=ــÒ�Eا�
ــ�S«ا�Ãال�ــ:Ò��d8ال�ر�=ــ9��Sــ��c�ــ�7ب^�

�Eال;7ديــÒ�Eل=ــCêال;3ــ_�اÒ�Eــ=�ال�C2ــ�Ò�EعSيــ�Sالر�Cيــ�Eال0

�½­»�c9د��gCالع�õ��³b�ل�C6��c_�ال6 �̄Ôلـ[��ـد�ي@دº�ÐAد��فـCا���0ـ
�T=لÒ�Eب�bêا�Ð­�Ðb�7;ع��ÐÒل�8=رCل[�فº�Zـ�Ò��E9ـ�Cالع�ÔيـدMاÒ�ÎCـêا
�Ìbـ
�»bـ<
�cلـ¯�Ôا�يـ@دQـ�Ò��¶Cا���ـ�ý�^ال6=0ـ�Ðb8ـ�
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