
▀ الملـــــــــك ســـلمان: إتــــــــــاحة الفـــرص للمــــــــــرأة نهــــــــــج النـــــــــمو المســـــــتدام 
▀ رئاســـة المملكـــة توضـــح مزايـــا التمويـــل الإســـامي لشـــراكة القطاعيـــن العـــام والخـــاص
ــتثمار ــات والاسـ ــق البيانـ ــم المكاســـب وتدفـ ــي لتقاسـ ــاق عالمـ ــة باتفـ ــة مطالبـ ▀ المجموعـ
▀ 11 توصيـــة أمـــام مجموعـــة العشـــرين لتعزيـــز اقتصـــاد التعليـــم الرقمـــي في العالـــم 
ـــا ـــا أو إتافه ـــات أو تعديله ـــرقة البيان ـــع س ـــن من ـــات تضم ـــد سياس ـــتراتيجية تعتم ـــاء اس ▀ بن
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دور مجموعة العشرين في إصلاح المنظمات الدولية لمعالجة التحديات العالمية

"العشـرين" أنهــــــــت النـــــظام العالمـي 
دولـة  20 عـلى  القـوى  ووزعـت  القديـم 
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تاريخ المنظمات الدولية وارتباطها بالنظام العالمي
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دراسة العدددراسة العدد
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�Î�ال7ــرا«ا´�ال�ــ���dع9ــ\���MCــ`�Òال�ــ�ý�_9اê;3مــ�EالدÒل=ــ��Eــ`�	ــ
����dلــÒــ`�الد�Mا�T9ــ�ا����>ــ�C'ــ\�ال;7ــ��ý�Wــرا«ا´��

 
أهم المتغيرات العالمية التي تؤثر في أداء المنظمات الدولية

المتغيرات في السياسة العالمية:
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�Cد�ــÒمــ`��دh�ÎÒد�³الــدC=ــ
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�Cــ�Ò»Ò­�dــ�»C��C<نC8ــ
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�­Òر�ــ�C8ال/ــمCل=�ù�Ô­�E=ــ^��ýالــد�ÎÒا)مــ�Tال�ــ9�ù�dــ[�ال7ــرا«�
�Eــب�ل;C��Ì0ــد��Ï��ــ�ÎCا�Mــ`�Òال�ــ9_�العêCــÒ�dن6ــ�Tالــ8��ý

�Eــ ــ�C8ا&;و�= ل7ــC«�­�³ر�
�ÁCال;/ــ�dنوا�ــ�ýــر���­�CــÕلــ_���وا¼نCالع�Nبــj­Ò�cان�>ــ�ÏCا�ال;3ــQــ�
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­Ò

 التغيير في طبيعة التهديدات للأمن والسلم العالميين
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�عC&�>ــ�ý�CدÒلــ�Eد­�ÐÒ	ــر8ñ��Ò�Óــ`�¯�ــ�6j�Ìــ�Eال�ــ=Cد�³
�Eــñال7د�Eن3مــMا�Ïدا�
ــ�C��Cم8ــ`��9>ــêــ`�ا��Tلــ[�ف9=ــQلÒ�C9=>ــ�

ــ��Dــ�Z�ب=ع�>ــ�Ò�Cــ`�C;���³د�ــد��^gCــ
ÒÒ�´Cــ�»C7��Dــ�و����Cن>ــM
�EفــCh�C��Cل>ــ�Eــب
C;êا�Îد�ا'9ــوCــ����dــ�Cلــ[�العمــ^�ا&مº�_ــ�­

¯لــ��cعC&ــ��Eدا�=�C>ــ��C ولعــل مــن أهــم تلــك المشــكلات مــا يلــي :

�Ãوhوêا�E=م�­�d1.   معالجــة تداعيــات التغيــرات المناخيــة: �?�ــ
�ــ`���ــ_�اM	2ــC«�ال�ــ���dر�ــ9��Dــ�cال�5=ــرا´�اC;ê	=ــÒ�Eال�ــ��dــد�
��À»Mا�Dو�ــ��c9ــ��Ôــدد�الو�ــود�الب/ــر<��Ð­�`8ــñ�E0ــ^�لد«�ــ�
ل=ــ��T;ــ�ÍCا	�ــ���Ëب=ــر��9ــ�­�cم=ــ�Eاêوhــو���Ãل8ــ`�ا)ــ���Ëــو�
�dــ��dــ ــÒ��Eال� ــد�ÎÒا7�êد� ــ[�­��Ðعــ�Wال �ــو�Î�ــر�ÌاêعC&ــº��Eل
�E�7ر�ــêا�Îا'9ــو�Î�ا�ê�ــب�Dا�Mبــر���ýــ�ÑQاM¼�ــ���Eر�ــد��ــ`�	ــ
�õــ��ý��Eــ=�C;ال�ÎÒالــد�ý�Eال�;م=ــ�Eم9=ــ��ÏCالعرا�=ــ^�­�ــ�ZــhÒ
�E7د�ــ�êا�ÎÒ�²الــد»C8ــرا«�%ــ��ý�\ا'ــ�Cل>ــ�Ð?ــ��Eــ=�C;ال�ÎÒالــد�Óــر�
�ÃCــhÒMا�Óــرد ��ý�Dــب�ال�Fــ ــC��dن ــ[�ال��ــC«�²ال� 9���Eــ �ýال�;م=
�����`�Cلــ_�ال8ب=ــر�¬�;/ــ�Cالع�E7ولــð�Cرنــ�Q��Zــhا�الوQــ����Eالب=�=ــ
8ñ;;ــ��Cــ^�اê/ــ8�´�ال�ــ�dنعCنــ��d;>ــ��C;6ــ�Tالع97=ــ�Eال�ــÒ�dلــد´�
�dــ	C;êــ^�ال�5==ــر�ا���E1=ــ��Eــ&Cع��ÐAا�فــ Õº¯����´��9ــ[�اê/ــ8
�Zا&م=ــ�aف=ــ�Íــ�ر/��dــ�Cمــ^��م�Ò�³ــرد����Eــ�®»�cلــ¯�¶Cــ�$
�Eب=عــ��ý�Ô»Q5==ــر��ــ� �µــدا�¯ �Î��ــ`�	ــ �«Cبــ�MاÒ�¿ل6ــرC�
�Ð¯���Eالب=�ــ�Zــ��À»Cعــ�����Tــ
­�c9ــ��Ñ«Cــ;�Ò�dــêCد�العCا���0ــ
�ÎÒ0ــد«�³ل9ب�ــرêا�ÎÒــد�­�ــ_�الــد�­�C8ون>ــ��Eــعود��ال�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا
�Eــ&Cعê�Eوا¼نــ���E5ــ=j�cــ^�¯لــjال�و�ý�CــÕد�C�»ا� Õ»Òد�D9عــ��Ð­�`8ــñ
�ــ�ÑQاM¼�ــ�Eال�ــ��dع�بــر�اM	2ــر�C��ý«�ــ�Oالب/ــر�Ò���Eلعــ^��ــ`�­�ــ_�
لــ9��cــو1��Îمــ`�ا�
ــ�>��Íال;3=ــ�ûل9مــواد� �̄Îــوjالعوا�ــ^��ــو�الو
�Ò­�ÐSد�ــد�³)ــ��^gCــ
Ò�ý�»Cــ��م
ال>==د«C�Ò«�ون=ــ��Eــ`�	ــ��Îا�
$و�ــ^��Cنــ�Ò­�d�ــ=د�الC8«�ــوÒ��Ðال�;ــو��ý�Ãــوا«د�ال�C2ــQ�Ò�Eلــ[�

دراسة العدددراسة العدد

     مجموعة العشرين تمثل دائرة القرار في المنظمات الدولية لأنها 

الأوسع من مجموعة الخمس دائمة العضوية و الأكثر تمثياً للعالم
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�E29ــ�ل�Z1ــ�����dال�ــ �E�ا9ê=/ــ=C´�اê�ــ9 ال=ــو��Ïــ`� �Ãال0ــرا
�Z1ــ��Eــ�hاÒÒ�Eــ���Cــ�E¯لــ6�Ò�cــj�Eر���Ïلــ_�ال=ــوCالع�Ð¯���EلــÒد
��Ïلــ_�ال=ــوCالع�ÃCــhÒ­�Zــ��Dــ
C;�����dال�ــ�´Cــ
»Cمêا�Zا�&م=ــ Õــد�
�EلــÒالد�E29ــ
��C=ــ�Zاê�ــ9��Eا)C«�ــ��Eــ`�êا�Ïدا�Ò%ــر�îا
ــ�
�Ï6>ــو��Ð­�E7=7ــ��ÏCــ�­�ÎÒالــد�ZــhÒÒ�E=ــ
C=�ال�´Cال0را�ــ�ý
�ــ\�لدÒلــ��Ð­�Eد�ــ�dال�ــ=Cد�³����Gــ=��õــ�C%Cــر��ñ�³دC=ــ�ال
�E�C2�Òلــ�DالعCلــ_����Cرا�>ــ�Ò�Cــù�dــو��Ò­�Îــ@�ÔÒا&م�CــC´�اê�ــ9
ال�ــ��d;�>ــ[�
ــ=Cد�³د­�ÎÒ	ــر5��Óــ�Wال;3ــر��ــ`�اêبــر«ا´���Òلعــ^�
�»Cــ��ــ`�ا9��Mــ9��Eــ�c	2ــر��ــ�ÑQا&م�CــC´�ال7رj;ــC�­�ý�Eلــ�dالب
ــدد�ال�ــÒ�_9ا�Mــ`� <�Ò�Eــ =êC�³الع»Cــ�ــ\�ال� ــ��dــ`��ــ?ن>��Ð­�Cع= Òال�

�dــ êCالع

�´Cــ�¼Mا �ــ`� العد�ــد� العCلــ_� �/ــ>د� والمهجريــن:  الهجــرة    .4
�ý�³د��³ب=ــرCــ�S��Fــبب���dــ\�ال�ــ�C;êال�8=ــر��ــ`�ا�ý�´Cال0را�ــÒ
�´C�¼Mا´����ع�بــر�ا»Cال7ــ�Zم=ــ��F9ــم�ر�ــ`��<êاÒ�`ر�ــ�C<êــداد�ا�­
�ý�Eــ ــ�Eا�êرد� ــ�cاhÒMــ�ÃCا���C0د� ــ�E¯ل ــCh�C��Cف 
ــو«�Ò�Cل=ب=�ý
­�ر�ــ�C8ا&;و�=ــÒ�Eال7ــC«�³ا�فر�7=ــ��Eوا�ــ^��ب=ــر�ý�³¼�ــCد�­�³ــداد�
ا�êــjÒ�ÎCــ^��ــدد� 
ــب=^��cفع9ــ��E=ــ
C=��ÏCــ�»­ �cلــ¯ ا�C<êر�ــ`�
 6�dــ ــ��cوال ــ_�¯ل ــ�ûد�ÎÒالعCل 9����cــ ــ`���CــرÒا�¯ل �Qال�õ�»ــو�ال
�ر�ــ`�دا	ــ^�
ــو«���­�Cــر��ــ`�<êب9ــ]��ــدد�ا��õــ��ýــر��C<��õــ���
�C�ــر��³�=�C>ــ_�êا�cلعد�ــد�¯لــC��´د­�ÃCــhÒMا�ÑQــ����õــ����Eــ�

¯لــ��cعرh>ــ_� �EفــCh�C� �E=ــ�Cعêا 
ــب=^�$�ــ�ChÒ­�õ>ــ_��ý
ــر� ــ`�­�ب ــj­�dب�ــÒ�Fا�ــد��³ ــرÒ�Ìا�%ــC��»Cلب/ــر�Òال� �C�ــر�الê
�Eــ�Cوف=ــر�ا'م��cالعمــ^��9ــ�Dــ�و����dال�ــ�E=نCــ�ا�ن�´�اê/ــ8

�õ=ر�ــ`�ال/ــر��C<ل9م�Eنون=ــC7ال

5.  الصــراع علــى المــوارد الطبيعيــة مثل مــوارد الطاقــة والمياه: 
�;ــ�ÍCالعد�ــد��ــ`�ال;Sا�ــC´�ا*�د�ــ9��Eــ�cاêــوا«د�ال2ب=ع=ــ���Eــ^�
�Eــ\���ــ^��;72ــ�C;êالعد�ــد��ــ`�ا�ý�½Cــù�Eــ8^�ن27ــ/��dال�ــ�ÑCــ=êا

ا�
ــ��م�ý�»CالS«ا�ــÒ�Eا'6ــ9��ÂCــ�cاC;ê�ــ\�ا)1ــرا»�����

�Ïال=ــو ­�ــد� �ÃCــ;�¯ �Dال0عــ �ــ`� �Tل=ــ المعديــة:  الأوبئــة     .2
�2ــو«�³ا��ÒMــ�Eاêعد�ــC�¬Ò�E«�ــ�Cاêد�ــر9��³ــ�cالب/ــر���EبC�ــر�³�
�Eر�ــ�9�ÒــC;��c�ــ�Xا'=ــ�³CاM	ــرº��Óلــ[�­ن;ــ�Cنع=ــ��Uــ�ÑQال�
�ý �´Cــ�Cjا� �ÎÒ­ 
>ــر´� � ال8وف=ــد19-�� �´Cدا�=ــ� �Zــ� اêر�ــر�³
�د�;ــ�ÒÒ�Eــ�ÐCال0=;=ــÒ­�ý�Eا	ــر�العــ�ÏCاhCêــ�Ò�dعــد��/ــر­�³�ــ>ر�
ف7ــjÒ�Xــ^��ــدد�ا��Cjــ�ý�´CالعCلــ_�¯لــ9��36�c=ــو�Cj¯�Ðــ�Ò�Eــدد�
ا�لعــدد� Õب=ــر��³ــد��Eــب�ن�ÑQــ�Ò��EلــC��Ðــر��ــ`��9=ــو��­�cلــ¯�´Cالوف=ــ
�ÑQــ��Zــ^��ــ�Cال�ع�í�^ــ��Ðا��Îــ@ا�الÒ��.3%�¼ÒCــ����dال�ــ�´Cالوف=ــ
�ــ0��Eــو«�³
ــ9=مE©����ــ[�­�ÐاM«�ــ�­�ÏCــ���Ñ;6ــº�dلــ[���gC&ا
�²Cــ=��cعــود�¯لــ��Dــب�لعــ^�الÒا�� Õــر��³ــد	د�³ال6عــ^���?»�FنــCل7ــد��
ال/ــC6ف=��Eــ`��بــ^�ال0ــ��õــو�Îالو�ــCh�C��«Cفــ�E¯لــh�cعــ­�ûدا»�
�ýــو½�ا)2ــر��Cن�Ìد�C3ــر��;>ــ�;��ÐC��dال�ــ�Eل=ــÒالد�´C3مــ;êا
�;ــ�DالعCلــ_���ــ^����dــر�ل8ــ�Mا�a9=ــ��ÐC��Cــò8ــر���8=ــر��­�Fــ�Ò
�ــ�ÑQا)�ــgCر�ال8ب=ــرÒ�³ا)ــرا�²ال8ب=ــر�الــj­�ÔQــ�²Cا���0ــCد�
�Fــ�Ò�Ô­�`ــر��ــ��­�Ðــو�²ا� 92��EلــC'ا�ÑQــ��Eــ
العêCــ�Ð¯���dد«ا
�ÒCلــ�E%;ــ8��Dــرا«��Ò�½Ò»ــ^�ل�ع9ــ_�الــد��Ïال9ــو�ÎدCل�بــ�Tل=ــ�c1ــ�
�ــ�Eلــ`�gC&ا�ÑQــ��Ð?ــد��ــ`�ا��ــرا«��ــ���aنــM��³ر�ــرêا�Eر�ــ��ــ�ÑQال�
�dــد��?�ــ��Cــêــ�عدادا�
�8ــو�ÐاM	=ــر9�Ò�³ــ�cالعCلــ_�­8��Ðــو��­�Ðــر�ا

�Cعد�ــ�

المســلحة  الجماعــات  وخطــر  المتوازنــة  غيــر  الحــروب    .3
�cا��9ــ Õ8ــر��Fــ�ل=�Eــر��³/ــر��C
�Ëالعابــرة للحــدود : ال�2ــر
�»Cان�/ــ �Dــب���Ïال=ــو �Zــدد�ا&م=ــ<� ­��Òو�=ــ�Ò�Eــو�	2ــر� د�ــ`�
ــ�Zا�	ــر�� ��Uــ �Cل�عC��^ــ ــ7����dب ــ�Eال� ــC8«�ال/ــوف=;=Ò�Eال=م=;= اMف
�Wعــ��Î�¯�ÐدÒ«��ــ�ÑQا&م�Cــj­�´Cبــ��­�Nــر�	2ــو«��³�ــب�Dا
ــ�5
�E=ــ
C=�ال�Cــ<hرا�­�Eد�ــ(�Cر�=�الــد�ÎÒل>ــ�ÑQا&م�Cــ�Ò�´C�ــ
�´C�Cــ
Ò�ــ`�ال0را�ــC��´Cلو�Cلــ��E=ــ����GــC8د���9ــو�
ــ��E�Cــ`�

     يرتبط تشكيل المنظمات الدولية بطبيعة النظام العالمي لأنـــــها 

تعتــــــبر من الأدوات المهـــــــمة في ترتيـــــب المنظومة الدوليـــــــة

مؤتمـر  إلى  الدعـوة  يتطلـب  الدوليـة  المنظمـات  إصـاح   

العالمـي والأمـن  السـلم  عمليـة  بنـاء  لإعـادة  جديـد  سانفرانسيسـكو 

دراسة العدددراسة العدد
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�;ــد�ا�Mر�ــC»����ــ�ÑQال17=ــ����E/ــم^�الــد�ÎÒال76=ــر�³ف7ــ��Xــ^�
ــو�³ ا��ýال> Õــر ��Cب= Õ�Cــ�ــ>د´�ا���dــ ــد�ÎÒا2�êــو«�³ال� �ــ��d/ــم^�ال
�Eل29ب7ــ�Eــب�ل;C��^ــ	الد�Îــ^��عــدjÒ�Gــ=��«Cــ=;�MاÒ�«ال76ــرا�õــ�

ال5;=ــ9��ý�Eــ[�الــد�ÎÒ¯لــ��c/ــر�³اhعــ�ËCال2ب7ــ�Eال76=ــر�³
�«Cــ;� �^gCــ
Ò ­�ــ_� �ــ`� �Cال�8;ولو�=ــ �Ïدا�Òا
ــ� ال�ع9=ــ_� �ع�بــر�
�Óال7ــو �2و�ــر� �´C�S9ــ��� �ــ`� �´»Cــj �Cن>ــM �Ïال=ــو ا���0ــCد�
��Cــ ــر�Ñال�8;ولو�= ــÒ�Eاê/ــ�ý�E�»Cا���0ــCد�العêCــ�dالــ��ÔQد� 9�Cالع
�ÎCــ	دA��_ال�ع9=ــ�^gCــ
Ò�´»ــو��dال�ــ�´Cمعــ��êا�Ð­�Yــ��ÒلQلــ[�ن
�Î�ــر�فــر¿��مــ^�ل9/ــب��²Cــ`�	ــ ــ�Cا
ــ���Ð­�F�C2وف ال�8;ولو�=
ا��ــQا�² �E2ــ
�وا �Ò­ �dا*9ــ ا���0ــCد� �2و�ــر�
�Cمــ��E9ــ�Cــ`�ال=ــد�الع��Eــ��Cالب�Eــ=êCالع�´Cال/ــر�

ــ;C5فو«���³Ò �Cو«�ــ�Ò �Cــ�S=لC�Ò �õال0ــ �ý �0ــ^�
�´Cمعــ��êــد��ــ`�ا ــ�Ð­�cالعد� ــ�C¯ل ;��³»Cــ�ــد«�ا�%
�Cــ ــ�cال�8;ولو�= ــر�ý�³الوjــو�Î¯ل ــ��Eب= ــj�dعو� �عCن
òــ­�Cد�Ó¯لــ�cا¼د�ــCد�ال6�ــو��³ــ�õالــد�ÎÒال76=ــر�³
�Dــب
�Ð­�cــ �ــد�³¯ل�êا�óلــ��Eــ
�=ــ­�G�ــC«´�د«ا
�¶Cــ����dر�8ــ�Mوا�ــ`�اêا�ÐM�ÔدCــو��³ــو�ا��0ــ�ال6
�¼Cل/ــرا»��>ــ�Ôال/ــ>ر�aا�بــ»�ûــ^��ــ`�ن0ــ�­�cلــ¯
�Ð­�a9=ــ��Uد�ــ�5;��ý�`وا�ــêا�Ð­�õــ��ýمب=و�ــر��
�0ــر�Ë«ا�بــ�aال�ــ;و�Ôل/ــرا»�ن6ــ�Tا&>ــ�Ð¯���¼Cا92êــو�²ال=ــو��Ïــو�
�Fا�ن�رنــ�´C8ــب��Z=ــ
العمــ^��9ــ�c�ــ=و�Ãاêع9و�ــC´��ــ`�	ــ���Îو
�Zفــ»Ò�´Cع9و�ــêــب=^��وف=ــر�ا
�ý�C<دا���9ــ��c�ــ�و�ÓالعCلــ_�Òا
ــ�
�Eــ ــ_�Òا'=9ول ��9ــ­�ûن�ــC»�العCل��ý�²Cــد�ال/ــب ;��dالو�ــ�Óــ�و��
�Eع=;ــ��´Cــد��ب7ــ;��Ò­�ÎÒــدد��ــ`�الــد��ý�Cال�8;ولو�=ــ�»C8ا��ــ�ÐÒد

��معــ�ÐM�´Cاêع9و�ــC´��ــو�³êا�ý
 

2.  الفشــل السياســي بســبب التجــاذب بــن الــدول الكبــرى: 
�´Cل9م;3مــ�´Cــ�C6	ا�ــد��³ــ`�­�بــر�ا�Ò�Ìالعــرا�cا'ــر9��²ــ�F98ــ�
��Cدا»�ــ­�ÐM�]ــ ــº�Cل <��»?��ý�³ــد��êا�óMا�Cــ ــ7��ýÒ�Eد��> الدÒل=
�Î��ــد��³ــ`�	ــ�êا�óMا�Fــ�C����E=ــ
C
Mا�C<ل�Cــ
ــ�Cلر Õ6لC���ÐC�
�ÒSعــد��ــ��Z�Cــ�الب;ــد�ال�E9ــgC��Fــ$�Ìالعــرا�Zــhــ`��و�Mا�T9ــ��
ال8و�ــ��FــÒ��Ï1990�ÏCفرhــ9��F=ــ��a;3و�ــ��Eــ`�الع7و�ــC´�لــ_�
ــر��عــد��ــر�² ==5��ÐÒــ`�د��F7=ــ��dــ ــ�Ò�Õال� =���Oــ �»Cال��Cــ �/ــ>د�ل>
�dــ
>êا ­�بــر� �ــ`� Òا�ــد�³ �´Cالع7و�ــ �F98ــ� � ��Fال8و�ــ $ر�ــر�
�Xــ�ــ`�­���aر��ــ�Ò�dالعرا�ــ�Dال/ــع�Fــ�>دف
ا�ن�ــCن=M�Eن>ــ�Cا
�C9=>ــ��Dر�ــ�Ò�«اQال5ــÒ�«اÒالــدÒ�«Cــêــ^�ا���E=ــ
C
Mا�´Cــ=�C'ا
�ــدC��³نــ9�ù�Fــ[��êا�óMا�Ð­�Zــ�Ò��Cــ �C��والــ�dا9ê=ــو��Ðــ`�ال1

�Fمــ�C6��ÑCــ =êا�ý�³ــد�د��E�
ــ�Xال�ــ��dعCنــ��dــ`��ــÒMا�Ìال/ــر
ال8ب=ــر�ý�³ال�ــ�Ò�ÐC8/ــ8^� ال�5=ــرا´�اC;ê	=ــÒ�Eال�SــCد�³ �Dــب��
�c9ــ��EدلــMــد�­�ــر¼�ا�­�Cو�=ــ=�¯Ò0ــر���õال;=ــ^��ــ�ÑCــ=��c9ــ��Ãال0ــرا
�Ìالعــرا�õال6ــرا´��ــÒ�Eد�9ــ�ÑCــ=��c9ــ��Ë�ºلــ[��Ch�Cفــ�E¯لــ�cا)ــ
�Cــ;��cــ�ن;��Ò��Óــر	­�Eــ`��>ــ��Ðــرا�¯Ò�Cر�=ــ�Ò�Eــ`��>ــ��C�»ــو
Ò
�ý�ÑCــ=êد«�اC0ــê�dالب=�ــ�µال�9ــو�dــ�Ò�Óــر	Mا�E98ــ/êCــر���Qن�Ð­
�0ــ^��Cل;�ــب�Eل;>ــر�الــ�ÐÒ»C8الــ��ÔQ;بــ��Zــ`���Cمــ��Zبــ;êا�dــhا»­

¯�ــرا0�Ò�Ðــ�ý�D�ــ�Xالعــر�²
�îال7ــد�Ãال0ــرا�ÍCــ^��;ــ� ل=�ــ�Fاê=ــ��ÑCــ�dاê/ــ�E98الو�=ــد�³

�Eــ�C2د«�الC0ــ��Cــ`�­�م>ــ�Ò�ÐدCعــêا�cا&د�ــد��9ــ
الب�ــر� �Àــو� �ÎÒد �ý اê/ــ�ع^� �Ãال0ــرا �Gــ=�
�Xال;6ــ �Î7ــو� �c9ــ� ال�ــ=2ر�³ �Îــو� �Xــ
ا�êو
Òال5ــC¼�العم��ــ�Eال�ــ�dا��/ــ��F6د��ÕــÒ�Cال�ــ�ù�dــ^�
���ÎÒالــد �ــ`� العد�ــد� �õــ� �E;	Cــ
 �½Cــù �Eن27ــ
�Eل=ــÒد �E3و�ــ;� �cلــ¯ �Eــ�C�� �´�اê/ــ8 �ÑQــ�
�Wفــ�ý�Cل=>ــ¯�Zر�ــ��Eد�ــC='اÒ�Eر�ع=ــêC��Zم�ــ��
�´Cرا�ــj�cلــ¯�Îــو���Ò�_ــ�C6���Ð­�^بــ��´Cا�ــS;ال

���C9=>ــ� ال�ــ=2ر�³ �D0عــ� �E���ــ9

ضعف أداء المنظمات الدولية

�´Cد�ــ�ال� �ÑQــ� �ÏCــ�­ ا'=ــر�³ �ûو�ــ� �Eل=ــÒالد �´C3مــ;êا �û7ــ�
�Eوا�>ــê�Fن/ــ�­�´C3مــ;ê9ــ[�ا��ÐM�_لــCالع�aوا�ــ��dال8ب=ــر�³ال�ــ
ا��ÒلQلــ[��0عــhÒ�Dــ7��Z==ــ_� Õــد��E69ــ����Eا´��ب=عــº�´Cد�ــ$
�Cــ<;��Fــ ــC��dن ــ�Eل8ــ`�ا�	�C6ــC´�ال� �ــM�^�Cدا»�اê;3مــC´�الدÒل=
�Eــ�C'ا�c9ــ��Îــد��CــïAف�«dــ��c9ــ��Fدلــ�Ð �̄dــ�Òب=ــر��³ــدا���FنــC�
�Eــ&Cــب=^��ع
�ý�´C3مــ;êدا»��9ــ[�ا��^�Cــ��·�¯لــ��cم9=ــj¯�Eــ
�ý �F90ــ� �dال�ــ �´Cــ�C6	ا� �Dــ;%Ò اMدا»� �ý �ûال1عــ �ÁCن7ــ

¤Cــ<;��dال�ــÒ��dــhCêا
   

الغنــي  بــن  الهــوة  واتســاع  الاقتصــادي  الأداء  فشــل    .1
�´Cــ�
@êمــ^�ا��ÐC��:والفقيــر علــى مســتوى الأفــراد والــدول
�ÎÒل9ــد �Eد�ون=ــêا �Eــ�دا�
ا �Eــ=�<;� �c9ــ� �Ï7ــو� �Eل=ــÒالد �Eل=ــCêا
�Eد�;ــêا�ÎÒالــد�ý�Eال�;م=ــ�û1عــ��dال�ــ�ÁÒال/ــر�Dــب�ال76=ــر��³
�Zفــ»Ò�_ال�ع9=ــÒ�Eــ��ــ`�	ــ���Îر�ــ=د�ا�ن6ــ�ÌCا'8و�ــ9��dــ�cال0
�E=ــ
C
Mا �´Cــ=�C'ا �d9بــ� �dال�ــ �E=ــ
C
Mا اêــواد� �ــ`� الد�ــ_�

ــC´��و
ــ=�Zال6�ــو�³C=�ال�ÑQــ��HــgCــ`�ن���FنــC����³ال76=ــر�´Cل29ب7ــ
�³Òال�ــر�Sر�=ــ�Ò�«ال76ــرا�»Cف7ــ¯�Î��ــ�õال2ب7ــC´�ا���م�C=ــ��Eــ`�	ــ

الدول المتقدمة 

المتسبب الأكبر 

في أزمة التغييرات 

المنـــــــــــــــاخية

دراسة العدددراسة العدد
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�dــ ــÒ�Oال� ــC«�ال/ــ�ý�^�Cال�?«� ــ��Uــ`�­
ــ9��Eالد� =�6��Eــ ــر��ع� ­�ب
اê;/ــ<´� �Zم=ــ� Òد�ــر´� �a�6=/ــ� ­«اد´� �Cــ� �^� �U�6=ــ�� �Fــ�C�
ــ�E$ــº�F«�عــ�Eا�
ــ��دا�ÏاêــSدÒ¶�¯��­ن>ــ�Ò�Cــ`� ــÒ�Eال�ع9=م= الع9م=
	ــ�C�Ò�Îلــ�Eال�C2ــ�EالدÒل=ــ�Eلــ_���ــ�1��Ð­�Z2ــ�Zا'gC7ــ\��ــ`�
�Í��م9>ــ�­�Cــ�ÏCالعCلــ_��C7��ýــ^�اMدلــ�Eا�Mر�8=ــ�Eا6êبر�ــ��Eــ`�ا��ــ

ــ9��Eالد�ــC«�ال/ــ�C^���ــQا��ــ�Zالع9ــ_��ــ��ÐC;ــ�ÍCالعد�ــد�M�Ìالعــرا
�^�Cال/ــ�»Cالد�ــ�E�
ــ9­�¶Cن�ــ��H9ــ[��را�ــ�ù�dلــ_�ال�ــCالع�ÎÒــ`�د�
�ûــد7��³ــ��êا�óMل8ــ`�ا�dــêCا�ل��ــ`�الع Õــر�Cا��ب Õــ8^��>د�ــد/�Ò
�Óال8بــر�ÎÒالــد�ûوا�ــ��ý�Ë��8ب9ــ�Eال=د�ــ`�­��C>ــ��C�ــب�Dا)ــ
�Cــ�»Ò�³لدCرا�ــ��Eــ�­�ÐÒــ`�د��Eا�ن=ــ�Cــ<'C0��c3ــر�¯لــ;��dال�ــ
�Eــ�العêCــ��dا�Mــر�الــ��ÔQ>ــدد�ال;3ــ�ÏCالعêCــ�dالــ��ÔQ/ــ90��^8

��ÎÒــد ــ[�ال ــد�³ل�9 ــر��Óع= �ب
 

�³»Cــ>د´�ال7ــ�3.  الفشــل في الجوانــب الإغاثيــة والإنســانية:�
�Eم9ــ���F9ــ�ù�dال�ــÒ�E=نCــ�ا�ن�dــ
>êا�ــد��³ــ`�­�بــر�اÒ�Eا�فر�7=ــ
ا��ــCد�³ا&م�C=ــÒ»�ý�Eانــدا��ــºÒ��Ï1994�ÏCلــ[��;د�ــ�C�ــ`�ال7ــCد�³
�Eانــدا��م9ــÒ»�ý�E9ب=ــ�Mــ^�ا�ù�dال>و�ــو�ال�ــ�Eــ�Cم��ý�Ð2رفــو�êا
 100�¼ÒCــ�¯�ــCدh�³ــد�ا9�M=ــ��Eــ`��ب=9ــ��Eو��ــÒ��d	ــ��Îف�ــر�����³
�Ëا���´Cــ���Fــhعر�Ò�V��ــ^��ــ7��CــC«­�800�²لــ�û�ــ Ù��Ïــو�
�Ñ0ــر�Ò�_لــCالع�Zــم
�ÏCلــ[�­�ــº�^��Ó���²ــرC0ــ����ــ`�ال;�ــC»�ل
6�ÒÒــ�Fاê;3مــC´�الدÒل=ــ��Eو�ــ�ûا6�êــر¶�الــ���ÔQــو�Îلــ���Ò�aــو��³

�Óــر	ــ<½��ب=ــر­�³��ÍCل8ــ`��;ــÒ�³الو�=ــد�dانــدا��ــÒ»�³Cــ
?��Fــ�ل=
���م��Cر�ý�Óالبو
ــ;Ò�Eال>ر
ــ[����ÐC79الب�ý�³د�د��dــ
>��^��
�Òم9=ــC´�ال�2>=ــر�العر�ــ�dلع/ــرا´�ا����Ëــ`�البو
ــ;=9��õــ��cــد�
��Ò�«Cــ��²ال;Cا��0ــÒ�ÎC�7ــ^�الر�ــ��Fــ�C��dال�ــ�Eال7ــوا´�ال0ر�=ــ
�»CــïC=��ý�Ôــر�ــر�ال7=��ــر��Ôــ`��م9=ــC´�ال�>�Ò�Óــر��Cــ��cــ�ن;

ــ79��dــ97���d>ــ9��Cــ�cال1م=ــر�>êا�ÑQلــ_����ــCالع�ÎÒــ`�د��Cر�ــ=�Ò
ا�ن�ــCن�dالــ��ÔQ?�ــ���cــ^��ــQا��Òــد�
ــب\�ل9عCلــ_�­9�­�Ðــ`��عــد�
ا'ــر�²العêC=ــ�Eال�Cن=ــ��Eــ?��Ðم9=ــC´�ال�2>=ــر�العر�ــ�dلــ`�$0ــ^�
�Cــ Õ6لــ_��و�Cالع�Qــ�
ــو���ËوالــC��cلــ_���Ò�E9ــjC��Cل8;>ــ��Eن=ــC�

���Ïال=ــو�a9=ــ��Cــêا� Õــر�C5�

أولويات إصاح المنظمات الدولية 

�Eــ ــ��ÍC/ــ­Ò�Z�»Cفــ�C��»C8ــj��³Sــ�·�اê;3مــC´�الدÒل= ;��Fــ�ل=
�ــد��³ل8ــ`�ºلــ[����97ــ^��ــ`�­�م=ــ�Eا�Mــر����êا�óMا�C7د��>ــ��ýÒ
�Dــد���92ــ��Eــ�»Q��´Cــ��j¯�«الد�ــوا´���ــرا ��Sا�ــد� لQلــ[�

�Eم9=ــ��«Cد��³;ــCــ8و��د�ــد���ــ�=�فران�ÐCــ
الد�ــو�³¯لــù@��cــر�
�Eــ=م�ا&�»C2ــ	Mا�ÏCــ �­�ÓÒCــ ــد­���> ��ÔQــ ــ�dال êCــ`�الع�MاÒ�_9ــ�ال
�Wن2ــر·��عــ�Cلع9;ــÒ���Cــ<�C%�³ــو���Ò�Õــو���aــد�لــ����Ò�aوا�>ــ��dال�ــ
¤d9ــ��Cــم^��ــ/��Ð­�`8ــñ�dال�ــ�·�ا)2ــو�Áالعر�1ــ�Eلعم9=ــ�Eا�jــ

�»Òد �dــ�?� �Cــ;� �¤Eل=ــÒالد �´C3مــ;êا �ý ال7ــرا«� داgــر�³ �Z=ــ
�و �  .1
�ÎÒالــد�Eمو�ــ�
ــ��Zــ`��Ò­�³ــد�C��^8ــ/��Cن>ــM�`الع/ــر��Eمو�ــ��
�Õ��9ــ�Tا�Mــ`�ÒلQلــ[�ف>ــ��­�dــر��ù=ــ��ý�Eالع1و�ــ�Eمــgدا�Tا)مــ

�aوا�>ــ��dال�ــ�´Cد�ــ�ل9عCلــ_���­Òــر�¯د«ا��Cل�9

ــ�ûدÒ«�ــ0��Cــو«�³ �ــد�Ò�³عر��êا�óMا�EلCــ
»�ýد�³ال;3ــر�C2.��¯�ــ
�Dلعــ^��ــ`�­�ــ_�ا&وانــÒ���Ïال=ــو�Cــ<;��E92و�ــêا�´Cمــ<êا�Zــ��cــ�Cم��
�Ð8ــو� �Ð­ �õــ�Ò �Cــ<;=� �Eا'=9ولــ �dــ� �Cل=>ــ¯ ال�وjــ^� �Dــ�� �dال�ــ
�مو�ــ��Eــ`�الــدº�ÐM�ÎÒلــ[���Ò­�EلــÒلد�dــ
C=�ال7ــرا«�ال�Eــ�ب=�
�ــد�³�êا�óMا�»Ò0ــر�د��Dــ��1ــر��C&م=ــº¯Ò��Zا��ــ��Cعــº�»Qلــ[�ف=

ــ=�EاêبC�ــر��³C=�ال�Cــ�C17ال�ý�^ــ	ال�د�Ïــد�Ò�E=نCــ�ا�ن�Cــ�C17لC�

3.��¼�ــCد�³ال68ــÒ�³«C«فــ��Z�ــ�و�ÓاMدا»��ýاê;3مــC´�الدÒل=ــE¤��مــ^�
�Cل>ــ�Eعــ�Cال��´C3مــ;êاÒ�³ــد��êا�óMا�Cــ Õj0و	Ò�Eل=ــÒالد�´C3مــ;êا
�ý�õ9ــ�Cبــر��ــ`�الع�Mالعــدد�ا�ÐM��Eرا�=ــ�Òالب=رÒ�^ل�ر�ــC��_ــ���
�Í»ــ^�ن=و�ــو���Óلــ_�ال8بــرCالع�Ðــد��ý�^العمــ�Ð916ــو��´C3مــ;êا�ÑQــ�
�dــ`�ال�ــ�C�Mــ`�ا��Ð8ــو��Cعــد��ــ�­�ÑQــ�Ò��^ــ��Òر�Ò�Ðل;ــدÒ�ûــ=;�Ò
�/ــ�د�ف=>ــ�Cا'�Cــ�E&>ــود��ــ�ÑQاê;3مــÒ��´CلQلــ[�نــر�Ð­�Óالعد�ــد�
�Eــ=êCالع�´Cــ�¼Mا�Îــو��´C3مــ;ê0ــد«��ــ`��9ــ[�ا��dال�ــ�ûوا�ــêــ`�ا�
�´C3مــ;êــد«ا´�ا��ûعــh­�Cــò�´Cــ�¼M9ــ[�ا��Zا�ــÒ�`ع=ــد��³ــ��Ð8ــو�
�Cــï¯�·��9ــ­�cدا»�دÒ«�ــ�Cا92êــوÒ���²لQلــ[�فــ�­�ÐAــد��وا�ــ^�ا�jــ
�Ð8ــو��Cمــ�=�Ò�´Cــ�¼Mوا�ــ`�ا��ý�dــ �8ــو���Ðوا�ــد�اê;3مــC´�ال6ع9
ا'�CــC�Ò�Eل�عC�ــ�dاêبC�ــر��ــ�Zاê/ــ8�´��Òــد�Ïا���6ــjA��«Cــدا«�

�Eــ�»C6ال�Dــ�C8êــر��ــ`�ا�»C7ال�

�ÎÒالــد�õــ��Eال�ع9=م=ــÒ�Eد�ــC0ال>ــو�³ا����V97=ــ��c4.��العمــ^��9ــ
�Ð¯���Cــ ــ�cال�8;ولو�= ــ��Eــ`�	ــ���Îو
ــ=�Zالوjــو�Î¯ل ــرÒ�³ال5;= ال76=
�Eبــ��Ò­�E2=ــ��aنــ­�cلــ[��9ــº�c3ــر�¯لــ;���­�C9=>ــ��Eال5;=ــ�ÎÒالــد
ــ_� ــ�ý�ÐC8العCل ��Ô­�ý�»2ــو��Cــ ــ^��ــو�ا
ــ��م�ÐM�»Cا�ن�ــº¯�ÐCا�� �
�dل9مــواد�ال�ــ�C Õ��ــ��­Ò�Cــر�ا
ــ�> Õ�Cــر�¯ن���­Ò�³ــدgCــر�ف��­�N0بــ��aنــAف
�Ëــرا�Mا�Zم=ــ&�Nالر�ــ�Ï7ــ\��6>ــو��0;ع>ــ9��Cــ[�الــدQ�Ò�ÎÒلــ[�ن
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�Eــ�5. ��2و�ــر�ال;3ــ�ÏCال0�ــ�dالعêCــ��dــو��1=ــ�Eدف�C=ــ�ÐM�Eال0
�Cــ ــ���Eم ــرا�Àاêعد� �Mا�Ð­�]ــ ــوº�Ðل 8����Ò­�Zــ ــو�Ðل9�م= 8��Ð­�Cــ �¯
�´Cــ
Òال6=ر�ÐMÒد�Òا'ــد�Ëال8وف=ــد19-�����عــر�Eــ`�­¼�ــ��Cع9م;ــ�
ل7ــد� ا'ــدÒد�� �;ــد� �Cف>ــC7�¯ ��ــ_� �dل8ــ 
ــ6ر� �ــوا¼ا´� �$مــ^�
ــCد� ــ�cال�ــ�·�Òالع� 9��C6ــ\�­�وال>ــ;��dــ ــد�ÎÒال8بــر�Óال� ا��/ــ�F6ال

ــ9��Eال�C�6ــ6�Ò�Eــ�C��Fــ��³Sــ`�M9ــ[�ا��Ð?ــ���C1مــ`�­�;>ــ��dل8ــ

ــ9��Eا�Mــ`�Mلــ_�$7ــ\��9ــ[�اÒ�õلعــC��Óــر����½Òل6=ــر�Ôال�0ــد
�ÐCــ�ا�ن�Eــ�j�ý�»Cــ��م
اê;/ــود��ÒلQلــ[�فــ�ÐAا92êــو��²ــو�ا�

��Eــ�C�6ال�Eــ��Òل��Ôال�0ــد�ý�Óــو�Mا�E9=ــ
�و6jــ�aالو

�7ــ\�¯ºا����Ð­�`8ــñ�Eل=ــÒالد�´C3مــ;êا�·��jــ�Eال7ــوj¯�Ð¯�Îــ	

�Cوا�>>ــ��dال8ب=ــر�³ال�ــ�»C2ــ	Mا�Ð?ــ��Eــ�C;��cلــ¯�ÎÒالــد�F9ــjو��Cــ�
ا�Mن>ــ��C>ــدد�الو�ــود�ا�ن�ــCن9��dــ��cــQا� Õب=ــر��³ــد��Ïال=ــو�Eالب/ــر�
�Óــ�و���cلــ¯�«Cا�«�7ــ�C9=;ــ��Dــ�و����ÔQــر�الــ�Mال50=ــر��ا�Dال8و�ــ
�ÔQالــ�Íــ�ر/êا�dلــÒالعمــ^�الد�dمــ;��Î9ــو��cلــ �̄ÎــوjالوÒ�´Cد�ــ�ال�
�ع8ــ��Tــو�³ال�را�ــ�Xا�ن�ــCن�­�dــ�ÏCال��د�ــC´����ــد����8ــو�Ðفــر¿�
�Eد�ــC0ال�EلــÒC*92ــو�²اêب=ــر�³ل8ــ`�ا��ÎCــ�êا�اQــ��ý�·Cــ�ال;
�D95=ــ�Ò�Íــ�ر/êالعمــ^�ا�c9ــ��EمــgC7ال�E09ــ�êا�Eالر®�ــ�c9ــ��Eب;=ــêا

��Eال1=7ــ�NلــC0êا�c9ــ��Eــ�Cالع�Eــ�90êا

     الأزمــــــة مؤشــــــر على الصـــــــراع بين الأمــــــــــن الإقليــــــــمي 

ونظيره العالمـــــــي ومحاولات تـــــــدويـــــــــــلها لإطالة أمــــــــــدها

* سفير العراق الأسبق لدى اليابان والمملكة العربية السعودية
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