
ـــس وزارة ـــة ولي ـــروع دول ـــه إلى مش ـــم وتحويل ـــد التعلي ـــدأ بتجوي ـــة يب ـــط التنمي ـــاح خط ▀ نج
ـــة ـــة العربي ـــي وقاطـــرة التنمي ـــاون الإقليم ـــوذج التع ـــج نم ـــدول الخلي ـــد ل ـــا" تعي ـــة الع ▀ "قم
ـــو ـــن أرامك ـــا م ـــحنة أموني ـــان أول ش ـــت الياب ـــج وتلق ـــر في الخلي ـــن الأخض ـــاج الهيدروجي ▀ إنت
لتطويرهـــا مقترحـــات  و7  والمتوســـطة"  "الصغيـــرة  تمـــول  خليجيـــة  ▀ 286 مؤسســـة 
الكويـــت لريـــادة  مؤشـــرًا  و20  مشـــروعًا  و164  ركائـــز   7  :2035 الكويـــت  رؤيـــة   ▀
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والقصـور النجاحـات  والمـردود  الأدوات  الخليـج:  فـي  البشـرية  التنميـة 

لوضع  دولة  مشروع  التعليم  تجويد 
التنمية البشرية على رأس الأولويات

�E89ــ:êــر�²ا��ý�«��9ــ�Tال�عــ��ý�ÐÒCدي;ــ�EالعÙــ��Eل7:ــ�Ðbعــ�»Õا��Ò�EديــC'�³ا»Òالــد�Fال�?�ــ��Ï2021يــر�C;ــ`�ي��Tــ�C(ا�ý
�õــ��Ë�العر�=ــ�Eال�ــعbدي���Eــ���Cــ��Hــ`��9ــ[�ال7:ــ��Eــ��CــC��b«ي�ــC��dل;�ــب�M�E;ــC»��ــ�ÑQاê;72ــ��Eف7ــد�9��íــ\��9ــ�ûا)ــ
�û9ــ���ZــhÒ��í�^ــ�Mا�c9ــ��Ò­��ûــ=�Ò�´اb;ــ
�µ��9ــ�Tال�عــ0�Ò�ÐÒCــر��عــد�ا�27ــ�ÃCداb��Ïالــ��dــ��ý�Cا�>ــb	ا�Ò2ــر��
ــ��الــ���ÔQــ��Hعــد�ºلــ[� Ùالع�ÐCــ=��Ð­��¯���»b<ــ`�ال/ــ��ÏدCال7ــ�ý�Eل7ــCالع�´�
ــ�E8ال95ــ\�ا*�:ــ^�ل9:/ــ8�c9ــ��´Cــ��الع
�Eالب=;=ــ�ÐÒCال�عــ�´C69ــ��^��F9:ــ�ف7ــر�³�ÐÒــر/�Ò�Eــ���c9ــ��Óbف7ــد�ا��ــ��Cــ Õ1ي­�CــÕ=��ــد�ºا�ــC��a«ي��ÐC��dــ�ا���:ــ�ÃCال�C«ي
�Òالع��ــC´��ــ�Zا&ــbا«��ÒالعCلــ_��ال�فــ�Fل�C�:9ــº�Ð­�Zلــ[�الب=ــÕ�C=��ÐC��ÐCــb:;��CيÕــ��C��C=ــC¼��ف:ــ`��ــ�õا�êــÒ�Eالع/ــر�ÐÒف7ــر�³

ــب=^�ا�êــ�ÎCال76ــر�³«�ــ_�40 �c9ــ��Cــ<;�Ò��Eالب=;=ــÒ�Eا*9=ــ�E�³ل�9;:=ــSــ=�»�Ðb8ــ��Ð­�`8ــñاد�bــêا��ــ`�ا Õــدد��Eل�9;:=ــ�V0ــ	
�ــ�ÎCا)د�ــ�Eاêد�=ــ�Ò�E;:=ــ�Eاêــbا«د���ý�ÐÒCال�عــ�T9ــ���E=��9ــ�Tا9�Mــ�cا
ــ�را�=êا��:ــد�ا��dلــCال��c9ــ��F0ــ��dال�ــÒ
�F9ــ:��dال�ــ�E=�الب/ــري�Ò���ĆĄĆĉ 2021��Eــ`�ا�b�êــ7��Ð­�Zــ�Ïbد�ÎÒا)9=ــ2���Hب=ــ\��ــ8ñ�Cــ`��2ب=7ــ��aــ`��9ــ[�ا�
ــ�را�=
�ÔM�½Cــ
Mد�ا»bــêا�bف>ــ��Eالب/ــري�Eال�;:=ــ�c9ــ���¯�Ïb7ــ��Ð­�`8ــñ���Eال�;:=ــ��Hا)9=ــ�ÎÒبــرا»��ــ`�د	Ò�´Cــ�
@��C9=>ــ�
�Eال�;:=ــ�Zلــ[���ي0;ــº�`ل8ــÒ��E69ــ����E�³�ب=ع=ــÒد«��ــرC0ــð�Zي�:�ــ�Òا�EديــCا«د��bــ��Òº�Zــ:��êا�Ðbــد�ي8ــ���d�Cــ�ا��Cــ/�
�³Òل�ــرC��aل8;ــ�Ò��EديــCêا�Ò�Eال2ب=ع=ــ�E69ــ��êا«د�اbــêا�ýا� Õف7=ــر�Zــ:��êا�Ðbــد�ي8ــ��Ò��ÐCــ�ا���bــ��Cي0;ع>ــ�Cــ���Eــ�دا��êا
�Eــ`�%ر�ــ��EفــÒعرêا�Eال�;:=ــ�´Cد�=ــ­�Cــر��>ــ	S��]لــº�cا�د��9ــbال/ــ�Ò��E7ــ\�ال�;:=ــ�ال/ــري�Ò�E�ــ`�¯�داد�ــ�Cي�ــ��Ð­�Z=2ي
��:عــC´�­	ــر���Ó=ــر�³ا
ــ���F�C2ــ`�	ــ��Îالع;CيــêC��Eــbا«د���Ò�ÎÒد�Ò�CيــS=لC�Ò�³»bفC5;ــ
�cلــ¯�Eــ=�b;&ا�Cيــ»b��cلــ¯�ÐCــ�C=ال
�Zي�:�ــ�d��³ال�ــCا'=ــ�Eــ=�b��`ــ�$�Ò�Eــ�C:&ا�Ò�³ال6ــرد�Cــ=���dر�7ــ��Ò�Cع>ــ:��ð�Wــ<;��Ð­��Cــ Õد«يب�Ò�Cــ Õ:=9ع����Eالب/ــري

��Zــ:��êلــ[�اº�ý�ÐCــ�ا���Cــ<�

د. محمد الرميحي

رأس المال البشري:
�ÎCــêا�½­»��Ð­�ÏCــ8^��ــ/��Eال�;:=ــ�´Cد�=ــ­�ý�a6ــ\��9=ــ�êــ`�ا�
�bــ��Ðbي8ــ�Cــð»Ò�E9�Cال/ــ�Eال�;:=ــ�´Cــ�b7ــد���­�bــ���Ôالب/ــر
�Eا�=ــÒ�Eع9:ــ��Ò�Eد«�ــ��Eالب/ــري�Óbال7ــ�Fــ�C��C9:ــ�Ò��Cــ�SgC�»�_ــ�­
�Eال�;:=ــ �ريــ\� �ý �´Cعــ:��êا �´»Cــ
 �C9:ــ� ÒالعCلــ_�� �C2>ــ=*
�Zــ:��êفــراد�اMفــر�bي��Ð­�dع;ــ��Eال�;:=ــ�Ô­�dــ�Ò��Eلb<ــ
Òــر��=�
�cــ8`�¯لــ
الع=ــ�Uال8ــر�îاê;�ــÒ�Hا)د�ــC´�ا���ــ�E=�Cا�b92êــ��Eــ`�
«�Cيــ�E�ب=ــ�E¯لــ��c:ــ^��;�ــ�H¯لــ��c;=ــ�E$=ــC��Eديــ7�Ò�E;=ــÒ��E%ــد�
��Ðا��cع�:ــد����ــ��Cا�>ــ�Óــر	­�Ò­�Eد«�ــ��Eبــ�C��Hا)9=ــ�´Cعــ:���
�dلــC:ا���dــ;�bال�!Cع3ــ_�ال;ــ��Ð­�Ò­��^ــ	ا�ــد�ل9دÒ�»0ــد��c9ــ�
�Dــ���Cــ��Zــ`�¯��ــC¶�ال;6ــÒ�Xال5ــ�Ò��¼Cــد���Cــ�FاC2êلبــC´��ــ`�ال;

�ýا)9=ــ�Ò�H;ــ�Q¼�ــ`��bيــ^���9�ــ�V$ــ�F�ــعb;���»Cيــ0��ZــCد«�
الد	ــ^���Òــد�	2ــ��Fعــ�Wالــد�ÎÒا)9=�=ــ�E	2ــ��cعb7لــQ��Eلــ[�
�Xد�ال;6ــÒــرد��c9ــ��C9>ــ	د�Dا�9ــ�ýع�:ــد���Fالــ¼���Óــر	­Ò��ÑCا�%ــ
�Ñ»C:ــ��
Òال5ــ�Ò�¼Cــ�Cيbفــر��Ñــ`�«­½��ــ7��ÎCــد��Ò­�Ô=;ــ�dي�ــ_�ا
�Tــ�C��Fالــ¼ الد	ــ^��� �;bيــ0��ZــCد«� �Eع91ــ��Ð­��¯ � ��CــÕ=êC�
���cب�5ــ��Zيــb;��Ô­�Ò��Eبــ�C��Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�Eــ�Cالع�´Cــ
C=�ال
�ZــhÒ�Dــ�C����Dال�د«يــ�Ò�_ال�ع9=ــ�Eــ=�b��cا��9ــ Õــر��بــرñ�Ðــد�­�

ــ�C��´Cــ��E/ــ�عÒ�Eدا�:ــÒÒ��Eا�=ــ�M�E:=ــ��EــQا�اêرفــ\��C=

�Cــ�¯�dــ ــ�Ò��Hال� ــ�ý�Eد�ÎÒا)9= ا)2ــ�Xال/ــ�E9�Cا�bhbêــ�Ò�Eاêع9;
�Ð­ ��¯ ��Eــ�b:� �X2ــ	 �dــ� ��Ï���� �Ò­ ����� ل�ــ;bا´� �Ëــد<�
�Îbــjb9ل��õــ ــد«ا´�الب/ــر��اbêا�; ــر�� 
ــb2��ý�½CيMا�Cــ <�C�6�

دراسة العدد دراسة العدد 
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�Îbــjb8ــ`�الñ����69ــ��Eــ��´Cد«�ــÒ�´7ــد«ا��Ëــدا�M9ــ[�ا��cلــ¯
ــC¶�¯لــ��c:ــ^� �$�dفــر��³ف>ــb�êا�Eــ ¯ل=>ــ9��Ò­�C>ــC��Cل7ــد«ا´�ا'Cل=


ــC´��ع9:=ــ��EــCد�³C=
Ò

التعليم : 
�b��dــ�b;الÒ�^�Cال/ــ�Ò�»b2ــ�êا�Ò�Gال�ع9=ــ_�ا'ديــ�Ðــد�­�­�ÎدCــ���ي
�dــ^�ا'7=7ــ	دêا�aــ �¯�Cــ:���Ôbــ:;��·bــ:���Ô­�ý�½Cــ
Mا�·Cــ ال�6
�ÎÒد�Fــ�Cل7ــد��Ò���³Cب�5ــêا�E9�Cال/ــ�Eال�;:=ــ�Ëــدا�­�cلــ¯�Îbــjb9ل

�Cــ^����ع1>ــ�Mا�c9ــ��dــhCêا�Ðال7ــر�û0ــ��ý�ÐÒCال�عــ�T9ــ��
�Ò��Eــ^�ل�9;:=ــ	ال�ع9=ــ_��:د�dــ^����ب;ــ�C��Ðــر��cلــ[�¯لــº�`يــد��ــSي
�õيــ���Cلدي;ــ�Nبــj?ف���S7=ــ\�ال8ــ_��/ــ8^���:=ــ$�ý�Fــ��ــد�#

ــbا»���´Cعــ�C&اÒ�½»ــداêــ`�ا��Ëــرا´�ا��/��Ò�õع9:ــ�êــ`�ا�

ــ��aــ7��bــ^�C
­�ÐC��_ا�ال�ع9=ــQــ��Ð­��¯��EــjC(ا�Ò­�Eــ=�b8'ا
�d:=9ال�ع�ÏC3;ال�Ò�»C8فــMا�dــ��Ò��_ال�ع9=ــ�ý�²bدا�9ــ��Eــ�
@��ÏC3ــ�
�ÎÒد�ý�´ــ_�ا��/ــر���dــ�C2البري�Î�الــ��ÔQــد­�0��ýــر�ا�ــ�ÐCا���ــ
�bــ��dــ�C2البري�ºbال;6ــ�ÐC��CــêÒ��Hا)9=ــ�ÎÒد�Cديــد��³;>ــ��Eر�=ــ�

جبــراً  يمــر  أن  بــد  لا  الخليجــي  الدخــل  لمصــادر  تنويــع  أي     

لأهميتــه داعمــة  وسياســات  والتدريــب  التعليــم  نوعيــة  عــلى 

دراسة العدد دراسة العدد 
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ال�ــgCد���ýعــ�Wد�ÎÒا)9=ــ��Hــ��Zــد­�ال�ع9=ــ_��ف7ــد�ا
ــ�:ر´��9ــ[�
�Ð­�Eــ=gC<;ال�Eــ�
ــ=C´�ال�ع9:=ــ�Ò�Eــد��Îع1>ــS��Cي�Õــ��Cال;�=C=�ال
�90;ــ9��Cــ��cــ_��ب=ــر��ــ`��ا�êع9:ــ�Ò��õل8ــ`�د���ÐÒ=ــ��ûي�Qــر���¯��
�Ò­��³»bع:ــêــ`�ا��Óــر	­�Zا�ــb��ý�_ال�ع9ــ�Yــ��Cل>ــ�ÐC��³5=ــرj�Eبــ��
��CÕ=�
ــ2��Cــ Õ�C���ÐC��D9ــ�Mا�Ð­��¯��C<ــ�6��û7=ــ���cا��:ــد´��9ــ
�»bــ_��0ــ^��2ــ���Eرا�=ــ�Òــ`�الب=ر��cد�ــMا'ــد�ا�E0:ــ_�)د�ــ�Ò
�c9ــ���cلbــ�
¬	ــر���ý�ــ=ر�³ال�ع9=ــ_�ال8:ــ��d=ــ�Ò�ý�Gــ��Fــ���Cا
�Ò�dــ
C=�ال�Ãال0ــرا�Eــ�=����dا'ر�ــ�Ï�
ــ�Eال�ع9ــ_���ا�
ــC=

الــ�ÔQا��ــد�ý�Ïال/ــر0����Ìــر���9ــ�cاM	ــ��Vف7ــد��ــS·��ــدد�
�ــ`�اê;�:ــ�õل�
ــ��Ïا'ر�ــ�d¯لــ�cد�ÎÒا)9=ــ�Ò�Hد	ــ^�­�9ب>ــ_�
�Ð�Ò��aد�³لــCا��ــbــ��ýالع:ــ^�
ــ9[�ال�ع9=ــ_�ا�êــb��·Cفــر���³ــ^�j­Òب
�õلــ_���بــ��Eب=ع=ــ����E=��
ــ¯�´Cعــ:����dــ��Hا)9=ــ�´Cعــ:���
�Î�	2ــº�³»bلــ[�ال�د	ــ^�¯���Ò�ýــ���F?	ــر���Òفرhــ��Fــ`�	ــ
��C=ــ�C;����Zــ��H¯�ــgC0�¯�C=ــ�Eلe	ــر��­��Ò=ب=ــ����Eــ��cعــد�ê9ــ[�ا�
�ÃCــ�»¯�ÐC8ــ��C��`ــ^��لــ_�ي8ــ	لــ[�ال�دº�³»b2ــ	�Zا&:=ــ�Ëــر��Ð­
�¶C2ــر�¯��ــ	Mا�Ò�Hــ�C;êل6عــ^��5==ــر�اC��íف7ــد���ûا)9ــ�cلــ¯�E9ــ�الع
�c9ــ��û7ــ���Ò�_ع9ــ�Ò�²»ــد��´Cــ
��=ــ^���Cــ^���ــ`�اêد«
ــ�Ò�õاêد«
�d:ــ
�:�bــ�Ò�´C¼اد��Ñر�ــb��´Cيــ��Eــ`�ا��ــ��Ïالرêيــد��9ــ[�ا
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ـــي  فـ ـــس  ليـ ــة  التعليــميـ ــاتنا  ـ ـــي مؤسسـ ـ فـ ـــب  العيـ    

ــرر ـ المقـ وواضــع  أصــا  المــدرس  في  ـــن  ولكـ فقــط  المقــرر 
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ــف  ــة فكيــ ـ ــن المشكلـ ــزء مـ ـ ــا جـ ـ ــي مدارسنـ ـ ـ ــدرس فـ     المـ

ــعليم التـ ــلة  مشكـ هــي  تلــك  ــل  الحـ مــن  جــزءًا  نجعلــه 
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�aــ�­�Ò­��ÑCــ%C��DلــC2ال�aــ�bي�Ðيريــد�­�Cــ�¯�bف>ــ�¥aعرف�ــ�
� ÛÔــد ــ�Cا
ــ�7ر�ل ــر���; =	Mا�Àــرا 
ــ�بعد�ا�ف�­Ò��Îــ@ا�ال�ZــhÒ�ý

�ــ�C;�Cال�ع9=:=ــ�Eل=ــ�ý�Tا7êــر«�@��ý�Dالع=ــ�Ð­�Ëــر�­�Fــ;��Cــ�
ــ9���Cــ[�ال79ــC»ا´� Õ=�C��»7ــرêا�ZــhاÒÒ��ف7ــÒ��Xل8ــ`��ýاêــد«½�­jــ
ا��ــ`� Õــدد��Ð­�`ــ��dلــ�F6ــ/��N�Cــ�ــ`�ال���µــد����Ò�C1ر�>ــ��dال�ــ
��N�Cــ�ل�C��Eــ��الع9�Cــ��ý�õد«يــ�Tاêــbاد�ا���:�C=ــ�Eل=ــ�Tل>ــ_��
ف>ــ_��;ــbد��0ــر�¬	ــر�ل>ــ_��;�Cــ��C��´Cــù�E=ــ^�¯لــ�cال�ع0ــ��­�Dــر�

�N�Cــ�ــ`�ال��

ا� Õ»2ــ\��7ــر;êاÒ�E6ــ�7ــر«�ال96��ÐC��Ðعــد�­��Hا)9=ــ�ÎÒــدد��ــ`�د��ý
�Ò­�´C;=ــبع
�Qــ ;��aــ�8��cــ ــ��DــQا�ال��bــ�a¯ل ــ�Cا�97 ــ�Tف=> ل�9د«ي
«ðــ�C:��C=;ــC´�ال7ــر�ÐاhCêــ�dال�ــ�dا«�6ــ�Zف=>ــj�Cــb´�ال�/ــدد�
�7ــbد� �ــbاد� �Àفــر �cلــ¯ �Hــ�C;êا ف�5=ــر´� �´C29ــ�ال C�Ò«�>ــ_�
�Cــ<;� �Cــð»Ò ��Eبــ�bêا �²Cــب
­ ­�ــد� �Ëيعــر �� ��Eــ=�C:�Òالد �cلــ¯
��Ôال86ــر�ÍCا�«�بــ�Ò­�E=ــ
C=�ال�E9ــjbالب�Ë��ا�«%Cل=ــ�Ò­�wEا	�ــ
��6ــ�ý�dا�C7êــر����«Cبــ�Mا�«C2ــ	­�Ð¯ــ>ر���Mــ^�ا�êا�ÎCي7ــ�Cد��³ــCــ�
��:ــ�Zلع7ــbد��­Ò=ــ�Ò�ÎC;/ــر�êا�ý�\ف�;92ــ�õــ
­�ــ­�C	2ــC»�اêد«
�Óbال07ــ�Eــ=:�Mا�aلــ�aد«يبــ�Ò�Ñــداد�¯Ò�½»ــدêCف��À»Mا�ýد�Cــ�ال6
�»bد�ــ��Ð¯�Cل;ــ�Îb7ــ��´Cــ
�ýا'1ــC«�³ا'دي�ــ���Eــ^�¯��Ðعــ�Wالد«ا
�bــ��Eيbال/ــعب�Ãb=ــ�Ò��Ïbال=ــ�dري8ــ�Mا�Zــ:��êا�ý�ÏCالعــ�dــ�bال

�wEــ =�C:ا����´Cــ ــ�Cي�ــ:��cال98= ��»Cــر����³/ــ�Cب��Eــ�=��
�dال�ــÒ ��dــhCêا �Ðال7ــر �´C;=ــ�
 �ý � �communit college
�´Cيــ�bال�Ïbــ:��ý��õــ

ــbي�Eاêد«Ò�_ال�ع9=ــ�Óbــ��ــ`����F16ــ	
�ËC0ــ�­ �dــ�Ò �E��ــري ­	2ــر� �Zــ:��êا �cلــ¯ �Fر�ــ	­Ò �ــد�³�êا
�ÎCــ��Cــ:��Dلــد��را�ــC�Òــ=د�د�ال�Dــ�ا�êع9:ــÒ��õالQيــ`��Û9>ــ_�ا��
�00ــ�õا�Mري8=ــ��ý�õــد�C��³Òــ3��E:>ــ�Cاêع>ــد��êــد�ا�­�Cل;ــ
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المــزورة(  العليــا  )الشــهادات  انتشــار  الكبــرى  الطامــة    

خطيــرة مرضيــة  لحالــة  ووصلــت  الخليــج  مجتمعــات  في 

�Eد�العر�=ــ�
ــ;bا´����ý:ــ�Ïbالبــ�Qــ;��Fيــb8ال�ý�dــ
C�b9الد�
��Îbع7ــ��ÔدCــ��Óbــ��ð�c3ــ�ــ�Ò­�Cي Õ=;<��aــ ــ���cد«يب ــ_��ع�; ��اÙêع9
�ÎÒد�ý�³ــر=	Mا´�اb;ــ�ال�ý�õ0ــ��êا�õــ��Gــد�ا��/ــر��ديــ�Ò
ا)9=ــ9��H=;ــ7��Ð­�Cــر«���ر	=ــ�Vل9:ع9ــ_����ي�ــ�ñ�Ð­�¼b>ــ`�­�ــد�
�ــ�ÑQاê>;ــ�Eدº�ÐÒلــ[�ال�ر	=ــ5h�Ð­��¯��Vــ�Xا�Mــداد�ال8ب=ــر�³
�ÌC2ــ��c9ــ[�ال86ــر9��³ــ��Qل�;6=ــ��Cــ���Íلــ_�ي�ــر�Qــ=���ــ`�ال�
�Eــ �ــد�­��³�êا�´Cــ �اjــد«��ýال�bي Õــر ــر��7ري �Q���Ð­�Cــ ;=9�Ò��Zــ
Òا
�ý�_ال�ع9=ــ�Óbــ����»bــ`��د�ــ��»Qــ��ÔQالــÒ��Ï�£¢��w2ــر	�ý
�Îــ@ا�ال��E98ــ/êــ`�ا��«Sــ��C;ــ
�ــد��³اêــد«½���ýدا«�êا�´Cيــ�bال
�E98ــ/êا�dــ[��ــ اêر�ــ��ÔS=ــ�û#عــ^�اêــد«½��ــÕ«Sا��ــ`�ا'ــ^©��9

ــbا»�ال�ع9=ــ_�العــ�Ò­�ÏCال�ع9=ــ_��ÏCال�ع9=ــ_��/ــ8^��ــ�aا�ــb��dال�ــ
ا��;ــد�ا��/ــC«��^��ــ`��اêــدا«½� Õع7=ــد��»bــ�Mل7ــد�¼اد´�اÒ��dعــ�C&ا
��Nــ=�ــ�Ò�Cع1>ــ��C=ــر��را�ــC��Dل/ــ8^�ال0 Õ1ي­�´Cال98=ــÒ��EــjC(ا
�dال�ــÒ��³»ÒSــêا�Cدا´�الع9=ــC<ال/ــ��»Cا��/ــ�dف>ــ�Óال8بــر�Eــ�C2ال�Cــ�­
�´Cعــ:����C<ــ
­»�c9ــ�Ò�Eالعر�=ــ�´Cعــ:��êال�8=ــر��ــ`�ا�Cــ<��cا��9ــ
ــر� =2	�dــhــ8^��ر��cــ ــ�Cال�C3ــر�³¯ل ــ�Fف=> 9jÒ�dــ ــ�Hال� ا)9=

العقبات التي تقف أمام تطوير القوى البشرية في الخليج:
البحث والتطوير:

�Eال�ع9=:=ــ�Eالب=�ــ�ý�Zــ

�ــC´�ال�ــ7�6��dــد��9ــ2��cــÒ�ÌCا@êــد�ا�­
ال�b2يــر�  �Ò �Gــ�الب �´Cــ�
@� �� �dــ� �Hا)9=ــ �ý �Dال�د«يــ �Ò
�dــ�Ò��� Recerch and Development institutions
�Ïي�7ــد�Ð­�ý�Dير�ــ�ÃÒــر/��Ô­�D9ــj�`ــ��Fــ�
�ــj­�´Cب@�
�Wعــ� �ÍCــ;�Ò��´C�Òــر/êا �ــ`� �Cر�ــ=��ý�Ò­ ال�ع9=ــ_� �ý�«اbــ

�dــ ــ�Eال� =�ــ�Eا)9= ــ�Eال�ع9=: �b3;êا�»Cــ�¯�ý��³ــر 
�ــC´�ال50=@êا
�ý�Cل8;>ــÒيــر��b2�Ò�Gــ��ــ`�ا6êــر7��Ð­�ÀÒــ��Ïb>ــQا�الع:ــ^����
�ÐCــ ــ��dــ`�الب= ;�Ò��E97ــ����Fــ�ل=Ò�Eــ ــb¼ا«�³اêع;= ــ�Eل9 ــ�C��Dع الC5ل
�´Cــ�
@êع3ــ_�ا��ý�Cد�ــ#�E97ــ��êا�´Cــ�
@êــ^��9ــ[�ا���Ð­
�Cــ ــ\��9=> ــر���C2ــC´�ي;6 ــر�­�Ð­�ËÒب ــ_���Òــ`�اêع ــ�ý�EالعCل ا'دي�
��´Cــ�b9عêا �Cــ=�bلb;8� �dــ� �CــÕ=êC� ال�b2يــر� �Ò �Gــ�الب �ÎCــ�� �ý
�Eد�ــ	�Ò�Eــ�Òالبر� ال�ــ=C«ا´�� ��Eيــb='ا�Cــ=�bلb;8ال� �Ò �EيــÒدMا
�ÐAال�ع9=ــ_�فــ�Ò�Eال�ر�=ــ�ÎCــ���ý�Ò��ÎCا��0ــ�Ò�´Cــ�b9عêا�Cــ=�bلb;8�
ــÒ��aا&ــbد�³ ــ�cالر�ــ_��ــ`�­�:=� ا��9 Õــر =���Tــر�ل=ــ الب�ــ�Ò�Gال�b2ي
�ûد��ي�8/ــCــر���ــ �ــb2�Ò�Gي���ÐÒ7ــ\�د�ال/ــ�ý�E9�Cال�ع9=ــ_�����
�Cــ=ر�ف=>ــ���Ð­�Dــ�bي��dال�ــ�E=���:ــ�Ò�Zي7ــر«�ا�
ــ�را�=êا�´Cــ�C�
�C7د�>ــ��dال�ــ�Eال�8=6ــ�´Cــ
	2ــ�Xال�ع9=ــ_��9�Òــ�cالر�ــ_��ــ`�الد«ا

��dــ ــ_��ý�Òالb�ــ`�العر� ــ�ý�EالعCل =êCالع�´Cــ�
@êا�cــ ال=�b�ــ�b8¯ل
�²»Cــ%�ÁC7ــ
¯�Ò��Dريــ�¯��­�;ــ���C¼ل;ــ��ý�Cر�9ــ���Eا�	�بــ�Ò�»Cال�
�´Cــ
�:ع�C;ــÒ��Cال�ــ�d$�ــC¶�¯لــ�cد«ا��c9ــ��Óــر	­�´Cعــ:��ê�Óــر	­
�Ò�d9ــ�7ب�êا�Ò�dلــC'ا�dا*9ــ�Ìbــ�ال�ý�´Cــ�C'ا�Eعرفــê��E9=ــ����
�C9=>ــ��Sر�ــ��Ð­�Dــ�bي��dال�ــ�´C�Cــ�êا�Ô­�Ò�Zــ:��êا�´Cــ�C��»b2ــ�

��´Cــ ــ��Cــ�dاÒMلbي ��Ò�Eــ ــ�Cال�ع9:= ;���ýرا�
تدريب المدرسين:

�ÎÒد�ý�ÏCــدا«½��/ــ8^��ــêا�ÐAفــ�Zــ
bال�Ò�Eــ�9êا�Eــ�C'ا�Dــب��
ــ��Ò­�´Cع�Cــد�ا�ــداد� 
ــ��³Q�Cــ`�	ري�ــ�dا&�CعMا�dــ ــ�Hي?� ا)9=
�ýÒ�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�ý�Eع9:ــ�êا�Óbل8ــ`�­��ر�ــ_��ــ`�ال7ــÒ��õع9:ــêا
�Ìــر��c9ــ���bع7ــ��CــÕد«يب��õد«�ــêــ`��=ــر�ا��´Cــ�ÒMــر��ــ`�ا=��
��69ــ��Eف>ــ_��ýالC5لــ�D)وعــاء ناقــل( êا�Hــ�C;êيــر�اb2��Ò­�_ال�ع9=ــ
�ý�dــ�ــ�dال;3ــ�ÏCال�ع9:ــ�dا)9= ــ�Ò�»C8ــد�ا��9 ــر��ــ`�ا��� د�ÐÒال�8=
�dال�ــ��õع9:ــêــد�ا�Cــ`���ع��õع9:ــ���ËC0ــ�­�Hريــ����Cــ��Fــ�Ò
�CÕ=��ــ^�ل79=ــC��ÏCل�د«يــº�ÐC�Ò��Tلــ[��2ــ?�ا
ــ�را�=��c9ــ��Fــ:=�­

�Eــ 
�ــ�Eال�ع9:=@êا�aــ ;��Fــ�C�

كفاءة المؤسسات المساندة:
�ÍCــ;� Òل8ــ`� ��Xف7ــ ال�ع9=ــ_� �c9ــ� ال�ع9=ــ_�� �%bيــد� ي0�7ــر� ��
�Óbــ����W6=ــ���Cــ<;� �³«Cال68ــ �9ــ[� �د�ــ_� 
�ــC´���ــ�Cد�³@�
��E��³ع9=:ــ«C6ــ��Ô­�ÏCــ\�­�ــgC��dــ��dال�ــÒ��Zــ:��êا�ý�Eرا�=ــ�Òالب=ر
�ÎCــ���ý�EــjC	��E69ــ��êا�aلC8ــ�د��?Cــ�ا'ــد��ــ`�ال6�Cــ Õ1ي­Ò
�´Cــ�
@��«Cــ;�Ò��Eــ=�b8'ا�ÎCــ:�MاÒ�Eيــ»C�
=ــÒ�ûا�M:ــ�ÎCال�bال�
�Zــ���Zــ:��êا�´Cــ�C=��C��«Cفــbال�cد«9��³ــCــ�Ò�Eــ�=�j�E9=ــ=�ù
�ÎدCــ�Ò�Gديــ��dــgC1��ÏC3ــ��«Cــ_��;ــ�MاÒ�Eــ�C�Ò�E=0��ريــC´��ــ

�Ò�ــ�7^�

التحدي التقني:
�ý�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�dال�ع9=:ــ �ÏCال;3ــ�F9ــ	فبــد�£��­دb��Eــ�gC�
�Eــ ــ`�الدÒل �ــ�Ò�Eل8gC&C��ÏCال;3ــ�Bــ�bــد�ف ــر���ــب��Ìbف7 $ــد��=
�EــjC	Ò�õا�;ــbêا �Eــ�j�c9ــ��Fــjر��ÏCــ8^��ــ/��Eــ=�ا)9=
­�;gC>ــ��Cــ`�ال2ــ��²ف7ــد�­6�Òــ��F�ــC«ا´�ال�ع9=ــ_�ال�97=ــد��Ôــ8^�
�ÎÒالــد�Wعــ��ý�õبــ���Óــر	ا´�­»C=ــ	ــ`���Gــ�­�ــC8ل�Ò��aــد­´��ب

ــ�Xل�9ع9=ــ_��ــ`��عــد���ýÒع1>ــ�Cا
ــ�عداد�bــ�عداد���
­��Ð;ــ�ÍCا
�³Sــ�C����Software��Eــ:�C;ال�Eــ=��hع=ــ��ûف9ــ_��8ــ`�الب;=ــ�Eال�
��õا�دا«يــ �Ò �²�ال2ــ �Ò �õع9:ــêا ي8ــ`� Òلــ_� ��Ô»اbال2ــ �9ــ[� �êــ^�
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�Ò�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�Ôــد ــ­�ý�aي hÒــ��Zال;/ــ�ÁCا���0ــCد9�­�Ò­�Ôب
�Ðفــراد����ــد�­Mا�NلــC0��Ð­��½Cــ
­�cالع:ــ^���9ــ�Eريــ��aلــ�Fر�ــ�
�Cيع�:ــد��9=>ــ�E3ريــ��dــ�Ò�Ãbــ:�êا�NلــC0��ý�EيــC<;ال�ý�D0ــ�
�Ð­��¯ــد��ب=ــر������cلــ¯�E=لC:ــ
ال�;3=ــ_�ا���0ــCد�ý�Ôالــد�ÎÒالر­
��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�لــدCا���0ــ��Eــ=jb0	��ý�NــhاÒ�Ìال6ــر
ــ��dــ`� ــ�aي?� �¯�Ô­��dــ ــ���Ïb«يع ــ�cال= ���aــ ــQا��ا���0ــCد�9�­�ýب ف>
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