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تخطط السعودية السير في أربعة مسارات لتحفيز 
القــــطاع الصناعي ودعــــم الصناعات الواعـــــدة

ــون  ــاوز 57.4 ملي ا لا يتج ــدد ســكان محــدود نســبيً ــي دول ذات ع ــزة. فه ــة متمي ــاون الخليجــي كتل ــس التع ــة دول مجل تشــكل مجموع

ــاني عــر )12( عــى  ــا الث ــأتي ترتيبه ــا ي ــار نســمة في 2020(؛ بين ــالم )7.8 ملي ــدد ســكان الع ــن إجــالي ع ــن 0.75 % م ــل م ــل أق نســمة ويمث

مســتوى العــالم في 2021م، بناتــج محــي إجــالي قــدر بحــوالي 1.75 % مــن الاقتصــاد العالمــي الــذي قــدر بحــوالي 96.3 مليــار دولار في نفــس 

العــام.

ــج ليقــدر في قطــر بحــوالي  ــب الفــرد مــن النات ــا متوســط نصي ــدول المجلــس بصــورة ملموســة ارتفــع أيضً ــج الإجــالي ل ومــع ارتفــاع النات

ــف دولار(  ــارات )43أل ــا الإم ــالم.  تليه ــن دول الع ــع عــر )14( ب ــز الراب ــة والمرك ــن دول المجموع ــا ب ــز الأول م ــل المرك ــف دولار وتحت 67 أل

ــف دولار(. ــت )32 أل ــم الكوي ث

أ. د. عالية المهدي 

أداء دول المجموعــة خــال  التطــورات الاقتصاديــة المشــاهدة في  ولعــل 

العشريــن ســنة الماضيــة توضــح لنــا أســباب القفــزة المحققــة في نواتــج دول 

ــة.  المجموع

ــع  ــى تنوي ــاعد ع ــو أن يس ــذا النم ــتطاع ه ــل اس ــا: ه ــؤال هن ــح الس ويصب

الهيــكل الإنتاجــي وتطويــر القطــاع الصناعــي؟  وللإجابــة عــى هــذا الســؤال 

ــزاء. ــة أج ــال إلى أربع ــم المق ــوف يقس س

11- الناتــج المحــي لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي ومعــدل نمــوه - الناتــج المحــي لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي ومعــدل نمــوه 
20022002--20232023م.م.

ــج في  ــن دول الخلي ــدارة ب ــكان الص ــعودية م ــة الس ــة العربي ــت المملك احتل

ــام 2002م، إلى  ــار دولار ع ــن 190 ملي ــزاد م ــالي ف ــي الإج ــج المح ــة النات قيم

ــرة  ــال الف ــو خ ــدل نم ــك بمع ــام 2023م، وذل ــار دولار ع ــل 1108 ملي أن وص

ــه %483.  قيمت

ــج  ــدول الخلي ــي ب ــج المح ــر في النات ــدلات التغ ــى مع ــر أع ــت قط وحقق

ــا  ــي له ــج المح ــة النات ــت قيم ــى 2023م، فكان ــن 2002م، حت ــرة م ــال الف خ

عــام 2002م، حــوالي 19 مليــار دولار ووصلــت إلى 237 مليــار دولار عــام 2023م، 

ــل إلى %1147.  ــر وص ــدل تغ بمع

ــاون الخليجــي  ــدول التع ــج المحــي ل ــو الســنوي للنات ــدل النم بالنســبة لمع

خــال الفــرة مــن 2002 إلى 2022م، فقــد أخذنــا أربــع نقــاط زمنيــة كنمــوذج، 

ــو  ــدل لنم ــى مع ــر أع ــة قط ــجلت دول ــام 2002م، س ــال ع ــه خ ــا أن ووجدن

ــث  ــعودية حي ــة الس ــت دول ــدول كان ــل ال ــة 7.2 %، وأق ــي بقيم ــج المح النات

ــة %2.8. ــالب بقيم ــو س ــدل نم ــت مع حقق

وخــال عــام 2010م، كانــت أعــى الــدول المحققــة نمــو بالناتــج المحــي دولــة 

ــو  ــدل نم ــت مع ــث حقق ــت حي ــة الكوي ــم دول ــة 19.6%، وأقله ــر بقيم قط

ــعودية  ــة الس ــجلت دول ــام 2022م، س ــال ع ــراً خ ــة 2.4%، وأخ ــالب بقيم س

ــم ســلطنة عــان  ــج المحــي بقيمــة 8.7%، وأقله أعــى معــدلات نمــو في النات

بقيمــة 4.3%. وباختصــار فــإن أداء دول المجموعــة تفــاوت عــى مــدار الفــرة 

ــاص  ــى امتص ــا ع ــا وقدرته ــكل إنتاجه ــب هي ــورة 2002-2022م، بحس المذك

ــعار  ــاع أس ــن وإن كان ارتف ــو أمك ــا ل ــتفادة منه ــة والاس ــات الخارجي الصدم

البــرول والغــاز الطبيعــي في معظــم الســنوات وتراجعهــا في ســنوات أخــرى 

مــن أهــم أســباب تحقــق معــدلات نمــو مرتفعــة لمعظــم هــذه الــدول خــال 

ــن. ــن الماضي العقدي

تطوير قطاع الصناعة التحويلية الخليجية وتطوير قطاع الصناعة التحويلية الخليجية و44 خطوات لوضع السياسات الناجحة  خطوات لوضع السياسات الناجحة 
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20022010201520222023الدولة
معدل نمو الناتج المحليي 

ة )2023-2002( خلال الف�ت
%110290351370508362الإمارات
%1026293144340البحرين 
%38115154115185387الكويت
%20657779115475عمان
%191251681622371147قطر

%1905286776691,108483السعودية

2002201020152022الدولة
7.4%6.8%1.6%2.4%الإمارات
4.9%2.5%4.3%3.3%البحرين 
8.2%0.6%2.4-%3.0%الكويت
4.3%5.0%1.7%1.1%عمان
4.8%4.8%19.6%7.2%قطر

8.7%4.7%5.0%2.8-%السعودية

ة 2002 إلى 2023 )مليار دولار( ي خلال الف�ت جدول 1: الناتج المحليي لدول التعاون الخلي�ج

ة 2002 ح�ت 2022 ي خلال الف�ت جدول 2: معدل نمو الناتج المحليي لدول التعاون الخلي�ج

ي الموحد، 2023 ، التقرير الاقتصادي العر�ب ي المصدر: صندوق النقد العر�ب

ي الموحد، 2023 ، التقرير الاقتصادي العر�ب ي المصدر: صندوق النقد العر�ب

22- - مصادر توليد الناتج في الدول الخليجية في أخر عشر سنواتمصادر توليد الناتج في الدول الخليجية في أخر عشر سنوات

مجلــس  لــدول  الإجمــاليي  المحــ�ي  الناتــج  توليــد  مصــادر  تنوعــت 
.  فــإذا أخذنــا أخــر عــام متــاح مــن حيــث البيانــات  ي التعــاون الخليــيج

ي الجــدول التــاليي – ســنلاحظ عــدة أمــور:
-كمــا هــو موضــح �ف

• ي 	 إن نشــاط الصناعــة الاســتخراجية يعتــرب أهــم نشــاط إنتــا�ج
ي كل دول المجموعــة باســتثناء البحريــن. وهــو أمــر متوقــع 

�ف
ول والغــاز الطبيــ�ي بهــا. كمــا تســاهم  ي ظــل وفــرة إنتــاج البــرت

�ف
مــن  العالــم  صــادرات  مــن   24% عــى  يزيــد  بمــا  المجموعــة 
ي بعــض دولهــا مثــل قطــر والســعودية مــن أهــم 

ول وتــأ�ت البــرت
ثالــث  العالــم وتعــد قطــر  ي 

للغــاز الطبيــ�ي �ف عــرش مصدريــن 
ي 2022م.

ي العالــم �ف
أكــرب مصــدر �ف

• ي الهيكل 	
أما الصناعة التحويلية فتلعب دورًا محدودًا نسبيًا �ف

ي لــدول المجموعــة ولا تســاهم بأكــرث مــن %10 مــن  الإنتــا�ج
ي كل الــدول باســتثناء دولــة 

إجمــاليي الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي �ف
البحريــن حيــث تســاهم الصناعــة بحــواليي %20.6 علمًــا بــأن 
البحريــن هيي أصغــر الــدول مــن حيــث حجــم الناتــج المحــ�ي 
. تليهــا المملكــة العربيــة الســعودية بحــواليي 13.9%  الإجمــاليي

ي 2021م.
مــن إجمــاليي الناتــج المحــ�ي الإجمــاليي �ف

• تركــز 	 ي 
�ف اختلافــات  فهنــاك  ن  الســابق�ي ن  النشــاط�ي وماعــدا 

. وتفاوتــت  ي ن دول مجلــس التعــاون الخليــيج الأنشــطة مــا بــني
لأخــرى.  دولــة  مــن  القطــاعيي  النمــو  معــدلات 



17دراسة العدد دراسة العدد  أكتــــــوبر
190العــدد

2023 www.araa.sa

الإماراتالبحرينالسعوديةقطرعمانالكويتالقطاع
%0.80%0.30%2.50%0.30%2.30%0.40الزراعة

الصناعات 
الاستخراجية

38.20%31.90%37.00%27.40%16.40%23.20%

الصناعات 
التحويلية

6.40%9.50%8.80%13.90%20.60%8.90%

%8.80%7.70%5.80%13.50%7.30%2.30التشييد
%4.20%1.50%1.40%1.00%2.40%2.30الكهرباء
%14.80%5.50%9.80%8.20%9.80%5.00التجارة
النقل 

والمواصلات
7.00%5.40%5.70%5.90%6.30%8.40%

ن  التمويل والتأم�ي
ي
المصر�ف

3.00%3.60%4.10%4.50%17.40%9.00%

الإسكان 
والمرافق

9.60%5.20%9.00%7.30%5.00%7.30%

الخدمات 
الحكومية

12.50%10.70%6.90%19.90%12.90%7.00%

الخدمات 
الأخرى

13.40%11.80%5.50%1.60%6.30%7.70%

%100%100%100%100%100%100الإجماليي

ي 2021 
ي موزعًا وفقًا للأنشطة الاقتصادية �ف جدول 3: الناتج المحليي الإجماليي بدول مجلس التعاون الخليج�

التحويــ�ي  الصنــاعيي  القطــاع  عــى  التــاليي  الجــزء  ي 
�ف نركــز  وســوف 

المقالــة. هــذه  ي 
�ف ز  كــزي ال�ت محــور  باعتبــاره  خاصــة  بصفــة 

دولة الإمارات العربية المتحدة

بلغــت قيمــة الناتــج المحــ�ي لدولــة الإمــارات عــام 2010م، )284 
2015م،  عــام  دولار  مليــار   370.2 إلى  وارتفعــت  دولار(  مليــار 
الصناعــات  اســتحوذت  2021م،  عــام  مليــار دولار   420 إلى  ثــم 
الاســتخراجية عــى النســبة الأكــرب مــن الناتــج المحــ�ي للدولــة خــال 
ة حيــث وصلــت إلى %31 عــام 2010 م، و%24 عــام 2015  الفــرت
نســبة  ي 

�ف الانخفــاض  هــذا  أن  ويلاحــظ  2021م،  عــام  و23.2% 
ي 

الصناعــات الاســتخراجية كان لصالــح نشــاطيي التمويــل المــر�ف
والخدمــات الحكوميــة بالدولــة. 

ي الناتــج 
أمــا فيمــا يتعلــق بمســاهمة قطــاع الصناعــات التحويليــة �ف

المحــ�ي الإجمــاليي لدولــة الإمــارات فكانــت القيمــة المطلقــة لــه عــام 
2010م، )25.2( مليــار دولار، وارتفعــت إلى 36.5 مليــار دولار 
مــن   9% بمعــدل  2021م، وذلــك  عــام   37.2 ثــم  2015م،  عــام 
الناتــج عــام 2010 وارتفــع إلى %10 عــام 2015م، ثــم انخفــض 

مــره أخــرى إلى %9 عــام 2021م.
شــكل 1 قيمــة ونســبة مســاهمة نشــاط الصناعــات التحويليــة 
ة 2010 ح�ت 2021 بالناتج المحليي لدولة الإمارات خلال الف�ت

 

ي  العــر�ب الاقتصــادي  التقريــر   ، ي العــر�ب النقــد  صنــدوق  المصــدر: 
2023 الموحــد، 
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دولة البحرين

2010م،  عــام  البحريــن  لدولــة  المحــ�ي  الناتــج  قيمــة  بلغــت 
2015م،  عــام  مليــار دولار   31 إلى  مليــار دولار( وارتفعــت   22(
الصناعــات  اســتحوذت  2021م،  عــام  دولار  مليــار   38 إلى  ثــم 
الاســتخراجية عــى النســبة الأكــرب مــن الناتــج المحــ�ي للدولــة خــال 
ي الانخفــاض 

عــام 2010 بنســبة %26 ثــم بــدأت هــذه النســبة �ف
2021م، وكان  %16.4 عــام  ثــم إلى  2015 م،  %14.3 عــام  إلى 
هــذا الانخفــاض لصالــح قطاعــات الصناعــات التحويليــة والتمويــل 

الحكوميــة.  والخدمــات  ي 
المــر�ف ن  والتأمــني

ي الناتــج 
أمــا فيمــا يتعلــق بمســاهمة قطــاع الصناعــات التحويليــة �ف

المحــ�ي الإجمــاليي لدولــة البحريــن فكانــت القيمــة المطلقــة لــه عــام 
2010م، )3.4( مليــار دولار، وارتفعــت إلى 5.4 مليــار دولار عــام 
2015 ثــم إلى 7.8 عــام 2021م، وذلــك بمعــدل وصــل إلى 16% 
مــن الناتــج عــام 2010 وارتفــع إلى %17.5 عــام 2015م، ثــم إلى 

%20.6 عــام 2021م.
وبالرغــم أن دولــة البحريــن هيي الأصغــر مــن حيــث حجــم الناتــج 
ي أنشــطتها 

ي المجموعــة، إلا أنهــا الأكــرث تنوعًــا �ف
المحــ�ي الإجمــاليي �ف

الإنتاجيــة.

شــكل 2 قيمــة ونســبة مســاهمة نشــاط الصناعــات التحويليــة 
ة 2010 ح�ت 2021 بالناتج المحليي لدولة البحرين خلال الف�ت

 

ي  العــر�ب الاقتصــادي  التقريــر   ، ي العــر�ب النقــد  صنــدوق  المصــدر: 
2023 الموحــد، 

دولة الكويت

بلغــت قيمــة الناتــج المحــ�ي لدولــة الكويــت عــام 2010م، )114 
ثــم  2015م،  عــام  مليــار دولار   123 إلى  مليــار دولار( وارتفعــت 
الصناعــات  اســتحوذت  2021م،  عــام  دولار  مليــار   159 إلى 
للدولــة  المحــ�ي  الناتــج  مــن  الأكــرب  النســبة  عــى  الاســتخراجية 
ة حيــث وصلــت إلى %56.5 عــام 2010م، وأخــذت  خــال الفــرت
زالــت  مــا  أنهــا  إلا  و2021م،   2015 ن  العامــني ي 

�ف الانخفــاض  ي 
�ف

ذات نســبة مرتفعــة مــن الناتــج المحــ�ي للدولــة حيــث انخفضــت 
نســبة  ي 

�ف الانخفــاض  هــذا  أن  %38، ويلاحــظ  إلى  ثــم   40% إلى 
الصناعــات الاســتخراجية كان لصالــح نشــاطيي الإســكان والمرافــق 

بالدولــة.  والمواصــات  والنقــل 
ي الناتــج 

أمــا فيمــا يتعلــق بمســاهمة قطــاع الصناعــات التحويليــة �ف
المحــ�ي الإجمــاليي لدولــة الكويــت فكانــت القيمــة المطلقــة لــه عــام 
عــام  مليــار دولار   8 إلى  وارتفعــت  مليــار دولار،   )6.7( 2010م، 
2015 ثــم إلى 10.2 عــام 2021م، وذلــك بنســبة وصلــت إلى 6% 
مــن الناتــج عــام 2010م، وارتفعــت إلى %6.5 عــام 2015م، ثــم 
انخفضــت مــره أخــرى إلى %6.4 عــام 2021م، وهيي نســب تعــد 
 )2021 ي 

�ف  38%( الاســتخراجية  بالصناعــة  مقارنــة  متواضعــة 
والخدمــات الحكوميــة )%12.5( والإســكان والمرافــق )12.5%(.

التحويليــة  الصناعــات  نشــاط  قيمــة ونســبة مســاهمة   3 شــكل 
ة 2010 حــىت 2021 بالناتــج المحلــب لدولــة الكويــت خــال الفــرت

 

ي  العــر�ب الاقتصــادي  التقريــر   ، ي العــر�ب النقــد  صنــدوق  المصــدر: 
2023 الموحــد، 

   تقسيم العمل مع دول الجوار بحسب المسيرة التنافسية لكل منها يمكن 

أن يخفض من تكلفة الانتاج ويزيد من درجة تنافسية منتجات هذه الدول  
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سلطنة عُمان

2010م، )59  عــام  عُمــان  المحــ�ي لســلطنة  الناتــج  بلغــت قيمــة 
ثــم  2015م،  عــام  دولار  مليــار   72 إلى  وارتفعــت  دولار(  مليــار 
الصناعــات  اســتحوذت  2021م،  عــام  دولار  مليــار   88 إلى 
للدولــة  المحــ�ي  الناتــج  مــن  الأكــرب  النســبة  عــى  الاســتخراجية 
ة حيــث وصلــت إلى %46.1 عــام 2010 م، وأخــذت  خــال الفــرت
ن 2015 و2021م، إلا أنهــا مــا زالــت ذات  ي العامــني

ي الانخفــاض �ف
�ف

إلى  انخفضــت  للدولــة حيــث  المحــ�ي  الناتــج  مــن  نســبة مرتفعــة 
ي نســبة 

%33.6 ثــم إلى %31.9، ويلاحــظ أن هــذا الانخفــاض �ف
الصناعــات الاســتخراجية كان لصالــح نشــاط الخدمــات الحكوميــة 

بالدولــة.
ي الناتــج 

 أمــا فيمــا يتعلــق بمســاهمة قطــاع الصناعــات التحويليــة �ف
المحــ�ي الإجمــاليي لســلطنة عُمــان فكانــت القيمــة المطلقــة لــه عــام 
2010م، )6.4( مليــار دولار، وارتفعــت إلى 6.8 مليــار دولار عــام 
إلى  وصلــت  بنســبة  وذلــك  2021م،  عــام   8.3 إلى  ثــم  2015م، 
بنســبة طفيفــة  وانخفضــت  م،   2010 عــام  الناتــج  مــن   10.8%
عــام   9.5% إلى  ثــم   9.4% إلى  حيــث وصلــت  2015م،  عــام  ي 

�ف
2021م.

شــكل 4 قيمــة ونســبة مســاهمة نشــاط الصناعــات التحويليــة 
ة 2010 حــىت 2021 بالناتــج المحــ�ي لدولــة عُمــان خــال الفــرت

 

ي  العــر�ب الاقتصــادي  التقريــر   ، ي العــر�ب النقــد  صنــدوق  المصــدر: 
2023 الموحــد، 

دولة قطر

بلغــت قيمــة الناتــج المحــ�ي لدولــة قطــر عــام 2010م، )126 مليــار 
دولار( وارتفعــت إلى 164 مليــار دولار عــام 2015م، ثــم إلى 179 
الاســتخراجية  الصناعــات  اســتحوذت   ،2021 عــام  دولار  مليــار 
ة حيــث  عــى النســبة الأكــرب مــن الناتــج المحــ�ي للدولــة خــال الفــرت
ي 

�ف الانخفــاض  ي 
�ف وأخــذت   2010 عــام   52.2% إلى  وصلــت 

ن 2015 و2021 إلا أنهــا مــا زالــت ذات نســبة مرتفعــة مــن  العامــني
الناتــج المحــ�ي للدولــة حيــث انخفضــت إلى %38.7 ثــم إلى 37% 
الصناعــات  نســبة  ي 

الانخفــاض �ف هــذا  أن  ، ويلاحــظ  التــواليي عــى 
الاســتخراجية كان لصالــح نشــاط التشــييد والبنــاء بالدولــة. 

ي الناتــج 
أمــا فيمــا يتعلــق بمســاهمة قطــاع الصناعــات التحويليــة �ف

عــام     لــه  المطلقــة  القيمــة  فكانــت  قطــر  لدولــة  الإجمــاليي  المحــ�ي 
2010م، حــواليي 13.5 مليــار دولار، وارتفعــت إلى 16مليــار دولار 
عــام 2015م، ثــم إلى 15.7 عــام 2021م، وذلــك بنســبة وصلــت 
إلى %10.7 مــن الناتــج عــام 2010 م، وانخفضــت حيــث وصلــت 

إلى %9.7 ثــم إلى %8.8 عــام 2021.

شــكل 5 قيمــة ونســبة مســاهمة نشــاط الصناعــات التحويليــة 
ة 2010 حــىت 2021 بالناتــج المحــ�ي لدولــة قطــر خــال الفــرت

 

ي  العــر�ب الاقتصــادي  التقريــر   ، ي العــر�ب النقــد  صنــدوق  المصــدر: 
2023 الموحــد، 

   احتلت السعودية الصدارة الخليجية في الناتج المحلي الاجمالي فزاد 

من 190 مليار دولار عام 2002إلى 1108 مليارات عام 2023 بنمو %483 
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المملكة العربية السعودية 

الســعودية  العربيــة  المملكــة  لدولــة  المحــ�ي  الناتــج  قيمــة  بلغــت 
عــام 2010 )452 مليــار دولار( وارتفعــت إلى 647 مليــار دولار 
عــام 2015 م، ثــم إلى 780 مليــار دولار عــام 2021م، اســتحوذت 
الصناعــات الاســتخراجية عــى النســبة الأكــرب مــن الناتــج المحــ�ي 
2010م،  عــام   47.4% إلى  حيــث وصلــت  ة  الفــرت خــال  للدولــة 
أنهــا  إلا  و2021م،    2015 ن  العامــني ي 

�ف الانخفــاض  ي 
�ف وأخــذت 

للدولــة حيــث  المحــ�ي  الناتــج  مــن  نســبة مرتفعــة  زالــت ذات  مــا 
، ويلاحــظ أن  انخفضــت إلى %24.7 ثــم إلى %27.4 عــى التــواليي
الاســتخراجية كان لصالــح  الصناعــات  نســبة  ي 

الانخفــاض �ف هــذا 
والمرافــق   والإســكان  والمواصــات  والنقــل  التشــييد  قطاعــات 

بالدولــة. 
ي الناتــج 

أمــا فيمــا يتعلــق بمســاهمة قطــاع الصناعــات التحويليــة �ف

لــه  المطلقــة  القيمــة  فكانــت  الســعودية  لدولــة  المحــ�ي الإجمــاليي 
عــام 2010 )46.4( مليــار دولار، وارتفعــت إلى 83 مليــار دولار 
عــام 2015م، ثــم إلى 109 مليــارات عــام 2021م، وذلــك بنســبة 
ي 

وصلــت إلى %10.3 مــن الناتــج عــام 2010م، ثــم إلى %12.8 �ف
عــام 2015م، ثــم إلى %13.9 عــام 2021م.

شــكل 6 قيمــة ونســبة مســاهمة نشــاط الصناعــات التحويليــة 
حــىت   2010 ة  الفــرت خــال  الســعودية  لدولــة  المحــ�ي  بالناتــج 

2021م.

 
ي  العــر�ب الاقتصــادي  التقريــر   ، ي العــر�ب النقــد  صنــدوق  المصــدر: 

.2023 الموحــد، 
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33- أهم الصناعات في دول مجلس التعاون الخليجي ومستقبلها- أهم الصناعات في دول مجلس التعاون الخليجي ومستقبلها

بإطــاق  2012م،  عــام  ي  الخليــيج التعــاون  مجلــس  دول  قامــت 
ي أوضحــت العديــد مــن الصناعــات الغائبــة  الخارطــة الصناعيــة الــيت
يتــم  لــم  إنتاجهــا محليًــا، وصناعــات  بالرغــم مــن توافــر مدخــات 
عليهــا.  ايــد  ز الم�ت الطلــب  رغــم  المجلــس،  دول  ي 

�ف بعــد  إنتاجهــا 
الصناعــات  ولاســيما  الواعــدة  المســتقبلية  الصناعــات  وكذلــك 
ي  الــيت الكيماويــة  المحفــزات  صناعــة  أهمهــا  مــن  ي  والــيت المعرفيــة 
تعــد ضمــن الصناعــات المعرفيــة إضافــة إلى صناعــة الكيماويــات 
والصناعــات  الميــاه  ومعالجــة  تحليــة  وصناعــات  والألومنيــوم 
ي مجــال اســتخلاص زيــوت 

المعدنيــة حيــث تتوفــر فــرص واعــدة �ف
ي يمكــن مــن خلالهــا  الطعــام للاســتفادة منهــا بإنتــاج الأعــاف، والــيت
ي صناعــة اللحــوم والدواجــن لمــا لهــا 

أن تتوســع دول المجلــس �ف
فــرص  مــن  الاســتفادة  إمكانيــة  مــع   ، ي الخليــيج الطلــب  ي 

�ف زيــادة 
التصديــر، وأيضًــا هنــاك صناعــات المعــادن الفلزيــة غــري الحديديــة 
ائــح  وال�ش الســبائك  مثــل  النحــاس  منتجــات  مجــال  ي 

�ف ســيما  لا 
مثــل صناعــة  الصناعــات  مــن  العديــد  ي 

�ف تدخــل  ي  الــيت والصفائــح 
والطاقــة. ول  البــرت وقطــاعيي  والســفن  الســيارات 

ي ســاعدت عــى ازدهــار العديــد مــن   وكانــت مــن أهــم التطــورات الــيت
: ي مــا يــ�ي الصناعــات بــدول مجلــس التعــاون الخليــيج

دولــة البحريــن: تمكنــت مــن تنميــة عــدة صناعــات بجانــب النفــط 

وكيماويــات والبلاســتيك، الصناعــات الهندســية  والغــاز، مثــل: الب�ت
والدوائيــة،  الغذائيــة  الصناعــات  والخشــب،  الأثــاث  والألمنيــوم، 
الملابس والمنسوجات. وساهم برنامج مملكة البحرين الصناعيي 
ــع مصــادر الدخــل للملكــة بعيــداً عــن منتجــات النفــط  ـ ـ ـ بقصــد تنويـ
 
ً
نامــج نجاحــا ي تحقيــق هدفــه. وقــد حققــت خطــط هــذا ال�ب

والغــاز �ف
المملكــة  إلى  الأجنبيــة  كات  الــرش اجتــذاب  إلى  وتهــدف   ،

ً
ملحوظــا

ن  جديدتــني ن  صناعيتــني ن  منطقتــني الحكومــة  وأنشــأت  البحرينيــة، 
وعــات الصناعيــة  وقامــت بعــدة مبــادرات لتشــجيع وتعزيــز الم�ش

ي إلى البحريــن. والعمــل عــى جــذب الاســتثمار الأجنــيب
هيي  ة  ز ممــزي قطاعــات  ثلاثــة  ي 

�ف للعمــل  ســعت  قطــر:  دولــة 

وكيماويــات والأســمدة والحديــد والصلــب.  وقــد قطعــت قطــر  الب�ت
المســاندة  الصناعــات  وتطويــر  الصناعــة  ــع  ـ ـ ـ تنويـ ي 

�ف ا  ً شــوطًا كبــري
مثــل صناعــة الحديــد والصلــب والأســمنت والصناعــات الغذائيــة 
وعملــت أيضًــا عــى إرســاء بنيــة أساســية متطــورة قــادرة عــى خدمــة 
واحتياجاتهــا  تحدياتهــا  إلى  والاســتجابة  الوطنيــة  الصناعــات 
المســتقبلية ممــا ســاعد عــى النهــوض بالقطــاع الصنــاعيي وزيــادة 
2018- بقطــر  التحويليــة  الصناعــات  اتيجية  اســرت أمــا  تنافســيته. 
وكيماويــات  : الب�ت 2022م، فقــد حــددت عــدة قطاعــات رئيســة هيي
الطبيــة  الغذائيــة  والصناعــات  والألومنيــوم  والبلاســتيك 
المصانــع  عــدد  بزيــادة  واضحــة  لديهــا خطــة  قطــر  والصيدلانيــة. 

2030م. عــام  حــىت  ســنويًا  ن  مصنعــني بمعــدل 
ــت: تملــك عــدة صناعــات رئيســية وصناعــات أصغــر،  ــة الكوي دول

 : يــ�ي مــا  ومنهــا  والصناعيــة  الزراعيــة  الكويتيــة  المنتجــات  وأهــم 
وكيماويــة،  ب�ت ومنتجــات  والأســمدة  المكــررة  النفــط  منتجــات 
أجهــزة  المعــادن،  منتجــات  الأزيــاء،  ومنهــا  أهميــة  أقــل  صناعــات 
ــغ، الصناعــات  ـ ـ ـ غــري كهربيــة، صناعــات هامــة منهــا الشــحن والتفريـ
البنــاء، خدمــات ماليــة،  الإنشــائية، الصناعــات الإســمنتية ومــواد 

الميــاه.  وتنقيــة 
اهتمــت  الكويــت  دولــة  فــإن  للمســتقبل  للتخطيــط  بالنســبة  أمــا 
بالمبــادرات القــادرة عــى مواكبــة الاســتثمارات العالميــة والاقتصــاد 
ي إنشــاء مدينــة النعايــم الصناعيــة 

ي الثــورة الصناعيــة، يــأ�ت
العالــ�ي �ف

6.6 مليــار وعــى مســاحة  بـــ  تقــدر  الكويــت بتكلفــة  غــرب مدينــة 
ألــف   50 لحــواليي  اســتيعابية  وبطاقــة  ــع  ـ مربـ ات  مــرت كيلــو   6
. وســوف تشــمل هــذه المنطقــة عــى عــدد كبــري مــن  نســمة تقريبــاً

الخليج  دول  في  انتاجي  نشاط  اهم  الاستخراجية  الصناعة  نشاط      

الطبيعي  والغاز  البترول  انتاج  وفرة  ظل  في  البحرين  باستثناء 

     الصناعة التحويلية تلعب دورا محدودا نسبيا في الهيكل الانتاجي 

الخليجي وتساهم بــ 10% من الناتج المحلي الاجمالي باستثناء البحرين 
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ي ســوف يطلقهــا كل مــن القطــاع الخــاص والعــام  وعــات الــيت الم�ش
الداخليــة  الاســتثمارات  مــن  ا  ً عــددًا كبــري يســتقطب  ســوف  ممــا 

والخارجيــة. 
اتيجية  اســرت بأهميــة  المعــادن  قطــاع  يحــىظ  عــان:  ســلطنة 

والتشــغيل،  والنمــو  الابتــكار  تعزيــز  مــن خــال  ي 
العمــا�ن للاقتصــاد 

ن همــا تصنيــع المعــادن الأساســية  ويضــم القطــاع جزأيــن أساســيّ�ي
وتصنيــع المنتجــات المعدنيــة، ويعتــرب كل مــن الحديــد والفــولاذ 
والألمنيــوم مــن أهــم منتجــات هــذا القطــاع الفــرعيي لزيــادة الطلــب 

. العالــ�ي الســوق  ي 
عليهــا �ف

اتيجية الصناعيــة 2040  ي الاســرت
تنفيــذا لرؤيــة عمــان 2040ـ تــأ�ت

ن  تحســني عــى  تركــز  فريــدة  منتجــات  وتطويــر  تنميــة  إلى  الهادفــة 
الجغرافيــة  التغطيــة  رقعــة  وتوســيع  ورفاهيتهــا  الســكان  صحــة 
عــى  جديــدة  أســواق  لدخــول  العمانيــة  التحويليــة  للصناعــات 
وع إلى زيــادة فــرص  ـهــدف المــرش . ويـ ن الإقليــ�ي والــدوليي المســتوي�ي
فــرص  وإيجــاد  العمانيــة  الكفــاءات  واســتغلال  المحــ�ي  التصنيــع 
. وقــد  ي تنميــة القطــاع الصنــاعيي

ن ممــا سيســاهم �ف عمــل للمواطنــني
والخدمــات  المنتجــات  ي 

�ف اســتثمارية  فرصــة   34 التخطيــط  تــم 
ي للتنفيــذ عــى 

بقيمــة ســوقية تقديريــة قدرهــا 3.7 مليــار ريــال عمــا�ن
ألــف فرصــة.  58 مــدى العقــد الحــاليي وبفــرص وظيفيــة قدرهــا 

ي مقدمــة 
وبــات، �ف ي صناعــة الأغذيــة والم�ش

 دولــة الإمــارات: تــأ�ت

ذلــك  الدولــة،  ي 
�ف ي 

الغــذا�ئ الأمــن  لمنظومــة  الداعمــة  القطاعــات 
والمتجــددة،  النظيفــة  الطاقــة  الطبيــة،  الصناعــات  بجانــب 

النفطيــة،  الصناعــات  الكيميائيــة،  المــواد  والمعــدات،  الآلات 
ونيــة والكهربائيــة. لقــد أطلقــت الإمــارات  صناعــة الأجهــزة الإلك�ت
تعزيــز  إلى  تهــدف  ي  الــيت الرابعــة  الصناعيــة  للثــورة  اتيجيتها  اســرت
ي  ي تحقيــق اقتصــاد وطــين

مكانتهــا كمركــز عالــ�ي لهــا، والمســاهمة �ف
تنافــ�ي يرتكــز عــى المعرفــة والابتــكار والتطبيقــات التكنولوجيــة 
ي تدمــج التقنيــات الماديــة والرقميــة والحيويــة وتتمثــل  المبتكــرة الــيت
: "إنســان المســتقبل “مــن خــال  ي

اتيجية بــالآ�ت أهــم محــاور الاســرت
ن مخرجــات قطــاع التعليــم الــذي يرتكــز عــى التكنولوجيــا  تحســني
والعلــوم المتقدمــة ومنهــا الهندســة الحيويــة، وتكنولوجيــا النانــو، 
ز عــى الرعايــة الروبوتيــة، والاســتفادة  كــزي ، ال�ت والــذكاء الاصطنــاعيي
من الروبوتات وتكنولوجيا النانو، لتعزيز إمكانات تقديم خدمات 
الرعايــة الصحيــة والجراحيــة عــن بعــد، وتقديــم حلــول طبيــة عــى 
ي 

مــدار الســاعة، عــن طريــق التكنولوجيــا القابلــة للارتــداء والــزرع �ف
ي. كذلــك اهتمــت بـــ "أمــن المســتقبل" مــن خــال  الجســم البــرش
ي عــرب منظومــة متكاملــة مســتدامة 

ي والغــذا�ئ
تحقيــق الأمــن المــا�ئ

ي تقــوم عــى توظيــف علــوم الهندســة  ي والــيت
ي والغــذا�ئ

للأمــن المــا�ئ
الحيويــة والتكنولوجيــا المتقدمــة للطاقــة المتجــددة، تعزيــز الأمــن 
، وتكنولوجيــا التعامــات  ي الاقتصــاد الرقــ�ي الاقتصــادي عــرب تبــين

الرقميــة.
ي  الــيت الحيويــة  القطاعــات  أحــد  الصناعــة هيي  الســعودية:  دولــة 

وتشــمل:  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  اقتصــاد  عليهــا  يرتكــز 
وكيماويــات،  الب�ت وتكريــره،  ول  البــرت بإنتــاج  قــة 

ِّ
المتعل الصناعــات 

از  ـ ـ ـ ـ ـ ــن للغـ ــم عشــر مصدريـ ـ ـــة من أهـ ـ ـ ـ ـر والسعوديـ ـ ـ ـ      قطـ

2022 في  العالم  في  مصدر  أكبر  ثالث  وقطر  العالم  في  الطبيعي 
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ــة  ـ ـ ـ ـ ـــة على النسبـ ـ ـ ـ ــات الاستخراجيـ ـ ـ ـ ـــوذت الصناعـ ـ ـ      استحـ

 2010 عام   %47.4 ووصلت  ـــة  ـ ـ للسعوديـ المحلي  الناتج  من  ـر  ـ ـ ـ الأكبـ

الحديــد  مثــل  البنــاء  ومــواد  الحربيــة،  الصناعــات  والمعــادن، 
الغذائيــة. الصناعــات  والمعــدات،  والإســمنت،  والصلــب 

القطــاع  ز  لتحفــزي مســارات  أربعــة  ي 
�ف الســري  المملكــة  وتخطــط 

 : ي
الصنــاعيي ودعــم الصناعــات الواعــدة ذات الأولويــة تتمثــل بــالآ�ت

تعظيــم الفائــدة مــن الممكنــات الرئيســية كالنفــط والتعديــن وقطــاع 
ن الصناعــات ذات الأولويــة مــن المنتجــات  وكيماويــات، توطــني الب�ت
المســتوردة، بنــاء القــدرات للمســتقبل، خلــق صناعــات مبنيــة عــى 

 . الطلــب المســتقبليي

تزايــد دور الصــادرات الصناعيــة النســبي في دول مجلــس التعــاون تزايــد دور الصــادرات الصناعيــة النســبي في دول مجلــس التعــاون 
لخليجي لخليجيا ا

ة مــن 2000 إلى  بالنســبة لقيمــة الصــادرات الصناعيــة خــال الفــرت
2021م، فنجــد إنــه خــال الأعــوام 2000،2010،2015م، كانــت 
أعــى قيمــة للصــادرات الصناعيــة لدولــة الســعودية وذلــك بقيمــة 

ي المجمــل هنــاك تزايــد لقيمــة الصــادرات الصناعيــة مــن إجمــاليي 
�ف

مــن خــال   يظهــر ذلــك 
ً
ي جميعــا الخليــيج التعــاون  صــادرات دول 

ن هــذه النســب خــال عــاميي 2000 و2021 م، وكان  المقارنــة بــني
تيــب عــى مســتوى  ي الصــادرات الصناعيــة بال�ت

مقــدار الانتعــاش �ف
: دولــة الإمــارات تمكنــت مــن زيــادة نســبة  الــدول الخليجيــة كالتــاليي

5.6 مليــار دولار، 37.1 مليــار دولار، و   27.9 مليــار دولار عــى 
. التــواليي

للصــادرات  قيمــة  أعــى  فكانــت  2021م،  لعــام  بالنســبة  أمــا 
الصناعية مصدرها دولة الإمارات بقيمة 142.5مليار دولار. وإن 

ول. البــرت مــن  الصــادرات  هــذه  مــن   68% حــواليي  كانــت 
ة مــن 2000 إلى  بالنســبة لقيمــة الصــادرات الصناعيــة خــال الفــرت
2021م، فنجــد إنــه خــال الأعــوام 2000،2010،2015م، كانــت 
أعــى قيمــة للصــادرات الصناعيــة لدولــة الســعودية وذلــك بقيمــة 
5.6 مليــار دولار، 37.1 مليــار دولار، و   27.9 مليــار دولار عــى 

. التــواليي
للصــادرات  قيمــة  أعــى  فكانــت  2021م،  لعــام  بالنســبة  أمــا 
الصناعية مصدرها دولة الإمارات بقيمة 142.5مليار دولار. وإن 

ول. البــرت مــن  الصــادرات  هــذه  مــن   68% حــواليي  كانــت 

ي 2000م، 
الصــادرات الصناعيــة لإجمــاليي الصــادرات مــن %2.3 �ف

ي  ي الانجاز كانت دول�ت
ي 2021م؛ ويليها �ف

إلى أن وصلت %41.1 �ف
ي تمكنتــا مــن رفــع نســبة الصــادرات الصناعيــة  عمــان والبحريــن الــيت

لإجمــاليي الصــادرات بنســب ملموســة.

2000201020152021الدولة
1.119.913.24142.5الإمارات
0.6072.70.8387.2البحرين 
0.8755.14.66.3الكويت
1.46.13.815.6عمان
0.9974.021.513.1قطر

5.637.127.968.96السعودية

ة 2000 2021- )مليار دولار( ي خلال الف�ت جدول 4: قيمة الصادرات الصناعية بدول التعاون الخلي�ج

2023 ، المصدر: صندوق النقد الدوليي
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ي مجتمعــة  الخليــيج التعــاون  وبالنظــر إلى مجموعــة دول مجلــس 
وليــة مازالــت  يتضــح أن مســاهمة الصــادرات الصناعيــة غــري الب�ت
ي حــدود ثلــث الصــادرات الســلعية، وإن كان التوجــه العــام يأخــذ 

�ف
ة المتوفر عنها بيانات.  ي السنوات الأخ�ي

شكل منحن� تصاعدي �ف
ي مجــال 

الــدول �ف يــدل عــى الجهــود المبذولــة مــن هــذه  وهــو مــا 
ي ثمارهــا. 

التطويــر الصنــاعيي بــدأت تــؤ�ت

عــى  متقدمــة  مرتبــة  ي  الخليــيج التعــاون  مجلــس  دول  واحتلــت 
ســلم الــدول المصــدرة، وكانــت أكــرب الــدول المســتوردة للمنتجــات 
 ، ن الصــني الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  الخليجيــة:  الصناعيــة 
ازيــل، روســيا، إيطاليــا، الهنــد،  اليابــان، ألمانيــا، فرنســا، بريطانيــا، ال�ب

كنــدا.

ـر 3 قطاعات: البتروكيماويات والأسمدة والحديد  ـ ـ ــور قطـ ـ ـ      تطـ

وقطعت شوطا كبيرا في تنويع الصناعة وتطوير الصناعات المساندة 

2000201520102021الدولة
ن عاميي  الفارق ب�ي
2000 و 2021

%41.138.80%6.2%%7.5%2.3الإمارات
%32.322.50%5.6%%23.9%9.8البحرين 
%10.15.60%6.6%%9.2%4.5الكويت
%35.222.80%10.5%%15.5%12.4عمان
%156.40%2%%5.2%8.6قطر

%24.717.50%11.1%%18.4%7.2السعودية

ي من 2000 إلى 2021 جدول 5: الأهمية النسبية للصادرات الصناعية غ�ي النفطية من إجماليي الصادرات لدول التعاون الخلي�ج

ي -2012 2018م.        شكل 7: الأهمية النسبية لمكونات إجماليي الصادرات السلعية لدول مجلس التعاون الخلي�ج

2023 ، المصدر: صندوق النقد الدوليي

)Foreign_Trade_Statistics_2018.pdf (gccstat.org :المصدر
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اهم مقومات الصناعة بدول التعاون الخليجياهم مقومات الصناعة بدول التعاون الخليجي

ي مجموعــة مــن المقومــات  التعــاون الخليــيج تملــك دول مجلــس 
ي 

�ف ي 
يــأ�ت لعلــه  بهــا،  نهضــة صناعيــة  إحــداث  عــى  تســاعد  ممكــن 

مــع دول  الجــوار  المتوســط وخاصــة  ي 
الجغــرا�ف مقدمتهــا موقعهــا 

أوروبــا  ودول  وروســيا  تركيــا  مــن  ي  النســيب والقــرب  وإفريقيــا  آســيا 
بوجــه عــام. إذا أضفنــا لذلــك توافــر مصــدر وفــري مــن الطاقــة والغــاز 
ة، قطــاع  الطبيــ�ي وبعــض المــواد الخــام، توافــر فوائــض ماليــة كبــري
ي متطــور، فضــاً عــن وجــود بنيــة أساســية حديثــة، 

مــاليي ومــر�ف
فــإن إمكانيــات التطويــر الصنــاعيي تصبــح قائمــة.

ومــع ذلــك فــإن هنــاك عــدة أمــور تمثــل نقــاط ضعــف لابــد أن تؤخــذ 
ي 

�ف الخــاص  القطــاع  مشــاركة  حجــم  صغــر  وأهمهــا  الاعتبــار،  ي 
�ف

ي النشــاط 
توليــد الناتــج الصنــاعيي وهــو مــا يرجــع لتنــاميي دور الدولــة �ف

ن  المحليــني الصناعــة  رجــال  دور  محدوديــة  ثــم  ومــن  الصنــاعيي 
فيمــا  الصنــاعيي  التنــوع  المتقدمــة؛ ضعــف  الصناعيــة  بالتطــورات 
ي يمكــن تبادلهــا  يتعلــق بإنتــاج المنتجــات الســلعية غــري النفطيــة الــيت

تجاريًــا. 
مــن  أكــرث  تمثــل  النفطيــة  المنتجــات  2018م، كانــت  العــام  ي 

فــيف
مــن  وأكــرث  وقطــر  الكويــت  ي 

�ف الإجماليــة  الصــادرات  مــن   %  90
ي المملكــة العربيــة الســعودية 

80 % مــن الصــادرات الإجماليــة �ف
ي الإمــارات 

وعمــان وأكــرث مــن 50 % مــن الصــادرات الإجماليــة �ف
العربيــة المتّحــدة والبحريــن؛ وبالرغــم مــن وجــود رغبــة لــدى دول 
ن اقتصــادات معرفــة متقدّمــة  ي توطــني

ي �ف مجلــس التعــاون الخليــيج
الدافعــة  الأبحــاث  ومراكــزِ  للمهــارات  تفتقــر  فإنهــا  تكنولوجيًــا، 
ي أن  ذلــك. ولذلــك لابــد لــدول مجلــس التعــاون الخليــيج

ّ
والمحفــزة ل

تســى لبنــاء منظومــة تكنولوجيــة تنافســية بالاســتعانة بالمواهــب 
الأخــرى. الــدول  مــن  ن  والمتخصصــني

النشــاط  ي 
�ف لصنــاعيي  القطــاع  دور  لزيــادة  المناســبة  السياســات 

ي الخليــيج التعــاون  بــدول  الاقتصــادي 
عــدة خطــوات  ي  الخليــيج التعــاون  اتخــذت دول مجلــس  لقــد   -1
الخطــوات  هــذه  الصنــاعيي وإن كانــت معظــم  للتطويــر  الســ�ي  ي 

�ف
ن دول  تمــت بشــكل منفــرد. لذلــك مــن الأفضــل أن يتــم التنســيق بــني

المجلــس فيمــا يخــص خطــة التطويــر الصنــاعيي لعــدة أســباب:

أولاً: إن ســوق كل دولــة عــى حــدا، يعتــرب صغــري نســبيًا لا يســتوعب 

ة النطــاق ومنتجاتهــا. صناعــة كبــري

ي 
وعــات �ف ــا: إن التنســيق يســاعد عــى تكــرار نفــس نوعيــة الم�ش ثانيً

أكــرث مــن دولــة خليجيــة.

ــا: إن كل دولــة لهــا خصائــص اقتصاديــة وســكانية وجغرافيــة  ثالثً
ثــم  ء عــن الــدول المجــاورة ومــن  ي

قــد تكــون مختلفــة بعــض الــيش
ي مجــال صنــاعيي محــدد.  

هــا �ف قــد تملــك مزايــا نســبية أفضــل مــن غ�ي

ــا: إن كل دولــة مــن دول الخليــج لديهــا شــبكة تجــارة خارجيــة  رابعً

أمــام  متنوعــة  أســواق  بفتــح  يســمح  مــا  وهــو  دول  مجموعــة  مــع 
 عــن الانتمــاء لمجموعــات 

ً
المنتجــات الصناعيــة الجديــدة، فضــا

هــا  ى وغ�ي تجــارة حــرة مثــل منطقــة التجــارة العربيــة الحــرة الكــرب
وهيي مجموعــات لابــد مــن الاســتفادة مــن العضويــة فيهــا.

وع بدولة من دول المجلس لا يمنع  وخامسًــا: فإن توطن أي م�ش

ي رأس المــال مــن بعــض دول 
ك أو المشــاركة �ف مــن التمويــل المشــرت

المجلــس الأخــرى أو أي شــكل مــن أشــكال التعــاون الأخــرى.

تعليميــة  تحتيــة  بنيــة  يتطلــب  الصنــاعيي  القطــاع  تطويــر  إن   -2
يــة  ي بنــاء الكــوادر الب�ش

ومعلوماتيــة متطــورة تكنولوجيــا تســاهم �ف

الابتكار  بتعزيز  العماني  للاقتصاد  استراتيجية  بأهمية  المعادن  يحظى قطاع 

والنمو والتشغيل ويضم تصنيع المعادن الأساسية وتصنيع المنتجات المعدنية

     صناعة الأغذية والمشروبات في مقدمة القطاعات الداعمة لمنظومة 

الطبية والطاقة والآلات  الصناعات  الامارات بجانب  الغذائي في  الأمن 
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*أستاذ الاقتصاد-كلية الاقتصاد والعلوم السياسية -جامعة القاهرة

القريــب. المســتقبل  ي 
�ف القطــاع  هــذا  مســؤولية  لتــوليي  المناســبة 

3- كذلــك فــإن هــذا التطويــر ســيحتاج بنيــة تحتيــة ســواء مــن طــرق 
ومراكــز خدمــات  اتصــالات  شــبكات   ، أو صرف صنــاعيي ي 

مــوا�ن أو 
ماليــة ولوجســتية تخــدم التنميــة الصناعيــة المســتهدفة.

عمليــة  لنجــاح  أســاسيي  ط  �ش للتحــرك  ي  زمــين جــدول  وضــع   -4
. ي الخليــيج الصنــاعيي  التطويــر 

العربيــة  أو  أوســطية  ق  الــرش الــدول  مــع  التنســيق  فــإن  وأخــراً: 

مــن  الاســتفادة  إمكانيــة  مــن  يمثلــه  لمــا  وري  ض� أمــر  المجــاورة 
عمــا   

ً
فضــا الــدول  لهــذه  المتوفــرة  والماديــة  يــة  الب�ش الطاقــات 

ة أمــام جميــع الأطــراف.  بالإضافــة إلى  يمثلــه مــن فتــح أســواق كبــري

التنافســية  ة  المســري الجــوار بحســب  مــع دول  العمــل  أن تقســيم 
لــكل منهــا يمكــن أن يخفــض مــن تكلفــة الإنتــاج ويزيــد مــن درجــة 

الــدول.  هــذه  منتجــات  تنافســية 

     احتلت دول مجلس التعاون مرتبة متقدمة على سلم الدول المصدرة 

الخليجية  الصناعية  للمنتجات  مستوردة  الكبرى  الدول  وكانت 
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